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HALLBARHETS-
REDOVISNING

be

VAD AR VSME?

Voluntary Sustainability Reporting Standard for SMEs &r en frivillig h&llbarhetsstandard
framtagen av EFRAG pé& uppdrag av EU-kommissionen, sérskilt anpassad fér icke-noterade
smd och medelstora féretag. Den bygger p& samma grund som ESRS, men &r férenklad. Las
mer om ESRS pé sidan 18!

Kiviks Musteri AB:s hallbarhetsrapport fér 2025 avges av styrelsen och verkstéllande direktéren. Hallbarhetsrapporten &r upp-
rattad i enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap i enlighet med den &ldre lydelsen som gallde fre den 1juli 2024. Kiviks Musteri
omfattas inte av Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och har valt att uppratta héallbarhetsrapporten med
inspiration av den frivilliga rapporteringsstandarden, VSME. B&da modulerna, Basic och Comprehensive, har anvéants och utéver
dem finns enhetsspecifik information.
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ETT LEV/
OSTERLE!

i

Kiviks Musteris dgarvision ar "Ett leva

Osterlen ar en fantastisk plats. Har mar man lite battre o
alla borde fa uppleva den. Om folk inte kan ta sig hit sa vill
vi komma till dem - och ge kéanslan av hur det ar har.

Vi vill att vart foretags tillvaxt och erbjudanden ska
levandegéra Osterlen och méjliggéra att vara kollegor,
leverantérer och deras familjer fortsatt ska kunna verka
och bo har. Osterlen och vart ursprung genomsyrar alla
de platser vi verkar pd och ar en del av kulturen bland
de som arbetar hos oss. Vart engagemang utanfor sjalva
foretaget, inom kultur, féreningsliv, miljs, turism och svensk
livsmedelsindustri ska bidra till ett levande Osterlen.

Detta ar anledningen till att vi finns, oavsett var vi finns.
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ARET |
KORTHET

RANKADE NR 1INOM DRYCK!

Varje ar gor SBI (Sustainability Brand Index) en undersékning om vilka féretag
konsumenter uppfattar som mest héllbara. Vi kom pé 1:a plats i kategorin
'Dryck’, pé 8:e plats i kategorin 'Livsmedelsféretag’, och pé 23:e plats av alla 434
varuméarken som namndes. Ett bevis péa ett langsiktigt arbete med stor respekt
for var lilla plats pa jorden.

VI OPPNAR BUTIK | STOCKHOLM!

Vi utdkar vért besoksmal med annu en butik, denna géng pd Sédermalm i
Stockholm. Nu finns vi pé tre platser i Sverige, och kan nd ut med vart sortiment
och ge en liten kansla av Osterlen, dven till manniskor boende langre norrut.

VI INVIGER VAR ANDRA NYTTODJURPARK!

Ingen kan gora allt, men alla kan géra ndgot. Under 2025 har vi 6ppnat vér andra
Nyttodjurpark, nu pa Solnas Gérd. Dels i forskningssyfte, men ocksa for att visa
hur privatpersoner kan bidra till 6kad biologisk mangfald.

VI HAR ANSLUTIT OSS TILL SBTi!

Vi har beslutat att ansluta oss till Science Based Target initiative (SBTi) for att
satta klimatmal i syfte att begransa den globala uppvarmningen.

ARETS LEVERANTOR OOH!

Vi blev utsedda till Arets Leverantér 2025 av Out of Home fér vart 13ngsiktiga
samarbete som 6kat under aret och vért 6kade engagemang och intresse for att
né ut via nya forsaljningskanaler.

Al
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P& Kiviks Musteri AB (harefter kallat Kiviks Musteri) har vii éver hundra &r tagit tillvara pa
fruktens naturliga rikedomar. Var verksamhet grundar sig i en djup respekt fér naturen,
manniskorna och platsen dar vi verkar. For oss ar hallbarhet inte ett sidospér, utan en

sjalvklar del av vér identitet och var framtid.

Vi ar dvertygade om att ett ansvarsfullt féretagande skapar varde - inte bara fér oss, utan
for hela samhallet. Darfér arbetar vi mdlmedvetet med att minska var klimatp8verkan,
anvanda resurser pé ett ansvarsfullt satt och bidra till biologisk m&ngfald. Samtidigt vill vi
vara en attraktiv arbetsplats dar manniskor trivs, utvecklas och kanner stolthet dver att
vara en del av Kiviks Musteri.

Som familjeféretag har vi alltid statt ndra var bygd. Vi vet att vi spelar en viktig roll for
manniskor har pd Osterlen - bade genom att skapa arbetstillfillen och genom att varda
det kulturlandskap som gér regionen unik. Var historia och framtid &r tatt sammanflatad
med platsen dar dppelodlingar méter havet, och vi bar ett stort ansvar fér att den ska
fortsatta blomstra fér kommande generationer.

124

For oss v hillbarhel infe ellsidospdr, lan en
g’dﬁh{fw del av vér identifet och vér &mmf[ﬂ/

Var vision &r ett levande Osterlen. Det innebir en bygd dar naturen vardas, manniskor
ges mojlighet att bo och arbeta och dar den rika kulturtraditionen hélls levande. Vart
héllbarhetsarbete ar en avgérande del av detta. Genom att varna om miljén, frémja lokal
odling och utveckla l8ngsiktiga samarbeten bidrar vi till en framtid dar Osterlen férblir en
plats full av livskraft och méjligheter.

Forskning och kunskap ar en annan grundpelare i vart arbete. Vi tar ett stort ansvar i att
utveckla kunskapen kring dpplet, odlingen och fruktens roll i en héllbar framtid. Genom
l&ngsiktiga satsningar pa forskning vill vi sdkerstalla att svensk fruktodling forblir stark,
innovativ och i samklang med naturen.

Vi verkar inom livsmedelsindustrin, en bransch som &r avgérande foér Sverige ur flera
perspektiv. Livsmedel &r inte bara en del av var kultur och vart valbefinnande, utan
ocksd en grundlaggande forutsattning for landets férsérjning och beredskap. En livs-
kraftig livsmedelsproduktion i Sverige ar en garant for trygghet, héllbarhet och resiliens i
en féranderlig varld.

Denna rapport ar en inblick i vart hallbarhetsarbete, dar vi vill dela med oss av bade vara
framsteg och de utmaningar vi star infér. Vi ser hallbarhetsfrdgorna som en standig resa
- en resa vi ar bdde engagerade i och positiva till, eftersom vi tror pé en framtid dar god
smak, innovation och goda varderingar gar hand i hand.

Penneo dokumentnyckel: Q8ELT-B2K22-1380G-SMOLD-1VSHK-JI5XQ



VERKSAMHETEN

Mitt bland de béljande dppelodlingarna i hjartat av Kivik vaxer ndgot stérre
an bara frukt. Har spirar en passion som i éver hundra &r har férvandlat sol-
mogna applen, bar och frukter till drycker som bar p& smaker av det akta, det

rena och det nara.

Vi ar stolta dver att vara en av Sveriges mest alskade livsmedelsproducenter
- med en marknadsledande position inom frukt- och bardrycker utanfér kyl-
kedjan. Varje dag utvecklar, tillverkar och levererar vi produkter som sprider
gladje och gemenskap - frén juicer och fruktdrycker till cider, vin, soppor och
kram. Och det som gor oss unika: i princip all var produktion sker i Kivik, nara

véra odlingar och nara vér historia.

En avgorande del av vé&r framgdng &r véra nara och starka relationer. Vi har
mycket goda samarbeten med den svenska dagligvaruhandeln och vi har i
generationer byggt l&ngsiktiga partnerskap med leverantérer runt hela
varlden. Men vér strategi ar tydlig: vi vill ta véra inkép ndrmare oss sjalva. Nar-
producerat ar inte bara mer hallbart - det skapar ocksé &nnu starkare band

mellan oss, vara odlare och vara konsumenter.

God servicegrad och ratt kvalitet till véra kunder ar en sjalvklar nyckel i vért
samarbete. Vi vill tillsammans med vara kunder driva utvecklingen i véra
kategorier, pé ett satt som skapar battre [6nsamhet for alla - frdn dppelodlare
runt om i Sverige till butikshyllan.

Framé&t vill vi skapa &nnu stérre unikitet i véra affarer och produkter. Vi
arbetar ocksd for att balansera véra affarsomrdden och produktgrupper
pd ett satt som ger bade stabilitet och férnyelse - allt f6r att vi ska vara
langsiktigt starka.

Vért varumirke ar en av vara storsta tillgdngar. Med en kdnnedomsgrad
pé hela 88 % &r Kiviks Musteri ett namn som férknippas med hélsa, nar-
producerat, dkthet och arlighet - varden som ligger oss varmt om hjartat. Det
ar just darfor vi ser att véra produkter far nytt liv i allt fler kategorier, frén
frukt- och gronsaksbaserade nyheter till helt nya smakupplevelser.

Vi har funnits i fem generationer - och var ambition &r sjalvklar: vi ska finnas
i minst fem generationer till. Med naturen som inspiration, manniskor som
drivkraft och med ett starkt hjarta i Kivik vill vi fortsatta skapa produkter som
inte bara slacker torst, utan ocksé vacker kanslor, minnen och gladje.

Thomas Jensen, CEO

Kiviks Musteri AB 556137-3076
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FORETAGSFAKTA

73 HEKTAR ODLING FORDELAT:
30 hektar pé Solnas « 23 hektar i Kivik » 20 hektar p& Torup

NACE-KODER*

10.32

Framstallning av

10.39

Annan beredning
juice av frukt och och konservering

av frukt och gront

gronsaker

11.04

Framstallning av

46.34

Partihandel med
drycker

andra icke-

destillerade drycker

* StatistiSk klaSSiﬁkation av ekonomiSka aktiViteter (Nomenclature statistique des Activités économiques dans la Communauté Européenne)

FLERARSOVERSIKT

Nettoomsattning tkr 910 995 904 125 843 615 868 874 863105

Balansomslutning tkr 357 31 349 402 350132 356 875 355 430

Medelantal anstallda 174 169 178 180 195
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CERTIFIKAT

Géller miljéstyrning inom inkép av produktionsknutna varor & tjanster i Kivik, utveck-
ling av egna- och andra varumarkens produkter, produktion och fyllning i Kivik, samt
marknadsféring och férsaljning av producerade produkter, bdde internt och externt.

ISO

14001

Intertek, 0163987, utstllt 2012-07-10, giltigt 2027-07-10.

Galler inkdp, utveckling och produktion av definierade ekologiska produkter frén var
tillverkning och fyllning i Kivik.

KIWA Sverige AB 302838, giltigt till 2027-01-31.
EKOLOGISK PRODUKTION

Galler inkop, utveckling, produktion och férsaljning av definierade produkter
fyllda i Kivik. Ursprungsmarkning som garanterar svenska rdvaror.

V E R I G E Frén Sverige licensnummer 201356, utstallt 2020-08-20, giltigt tills vidare.

POLICYER

VARDERINGAR
Vart forhallni att
poLicy i _poicy
KVALITET & HALLBARHET,
PRODUKTSAKERHET Forebild M"-'JO & ANSYAR"
Hur vi arbetar mot sakra Mod _ Hur vi ?rbetar aktivt for
och kvalitativa produkter & Ansvar minskad péverkan och
tjcinster som motsvarar Tillsammans tar ansvar lokalt och
eller évertréffar globalt, idag och imorgon
férvéntningar {
UPPFORANDEKOD . POLICY ARBETSMILJO
OVERGRIPANDE POLICY

Riktlinjer och kravstéllningar
for affdrsrelationer

Hur vi arbetar systematiskt for
trygga interna medarbetare

P> ) -
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MUSTERIBUTIKEN
STOCKHOLM

59.318960, 18.060360
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KIVIKS MUSTERI INITIATIV FOR ETT LEVANDE OSTERLEN

55.724613, 13.098132

SOLNAS GARD
55.6732897, 14.266730

Genom var tillvéxt skapar vi méjligheter fér kollegor, leverantérer och deras familjer att fortsatta
leva och arbeta pd Osterlen. Viengagerar oss ocksd i projekt och initiativ inom kultur, féreningsliv,

KIVIKS MUSTERI p& Osterlen miljé och turism, bland annat:
Kontor, produktionsanlaggning, odling, musteributik, café och restaurang. ~
Karakdsvégen 45, 277 35, Kivik, Sverige . A.ppelmarknaden i Kivik
+ Ostra Skdnes Konstnérsgrupp
KIVIKS MUSTERI pé Solnds Gard utanfor Lund +  Regional Matkultur
: . : , +  Matrundan Osterlen

Kontor, odling, gé&rdsbutik och café. I y
Fjelieviigen 112, 237 91, Bjéirred, Sverige RSl m \,

Skérdetid pa Osterlen

Hitta Ut

KIVIKS MUSTERI pa S6dermalm i Stockholm

Kontor och butik. . Osterlen.se
Maria Préstgardsgata 15A, Stockholm, Sverige +  Kiviks Allménna Idrottsférening

Biosférféreningen Osterlen

17
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VART HALLBARHETS-
ARBETE

VASENTLIGHETSANALYS

Som en grund till vart héllbarhetsarbete har vi varderat de frdgor som har stérst paverkan béde pé oss
och fr&n oss. En dubbel vasentlighetsanalys ar inte ett lagkrav for Kiviks Musteri, men vi har bedémt det
som ett gott verktyg for att kunna vardera viktiga héllbarhetsfragor. Har bedémer vi bade vér paverkan pé
omgivningen (paverkansvasentlighet) och hur omgivningen péverkar oss som féretag (finansiell paverkan).

Arbetet baseras p& en datainsamling. Utéver styrdokument och tidigare insikter/varderingar s& kartlades

hela vé&r vardekedja innan vi utférde detaljerade SWOT- och intressentanalyser fér att f& detaljer om vilka
omraden enligt ESRS som torde vara relevanta.

£

VAD BETYDER ESRS?

ESRS star for European Sustainability Reporting Standard och &r EU:s ramverksstandard
som anvands i CSRD-direktivet. Den bestér av ett antal tematiska standarder med olika
innehdll, dar E omfattar miljdomrdden, S sociala aspekter och G affarsetik/ansvarsfullt f5-
retagande.

<

Under hela processen har objektivitet sikerstallts genom att vi arbetat med flera olika konsulter och ett

brett perspektiv har tillférts genom tvarfunktionella arbetsgrupper. Lépande har insikter varderats genom
omvarldspaverkan, utvardering och olika avstamningar bade internt och externt.

Utifrén detta som grund har en dubbel vasentlighetsmatris (DMA) itererats fram och varderats och en netto-
lista av vasentliga omréden tagits fram. Detta arbete - utifrdn séval metod som utfall - kommer ses Sver
arligen utifrdn ny input och analys, och utgéra en grund fér var hdllbarhetsrapportering.

E1 Energiférbrukning E4 Biologisk méngfald
E1 Klimatanpassning

E3 Vattenférbrukning

E1 Begréinsning av klimatpaverkan

S1 Trygga medarbetare

Finansiell p&dverkan

S2 Arbetsvillkor i leveranskedjan
S4 Hiilsa & sdkerhet for slutkonsument

Péverkansvasentlighet

18
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VAR VARDERINGSMODELL

STANDIG UTVARDERING

OMVARLDSPAVERKAN AGARDIREKTIV

DEL 1.........................................
SWOT enligt ESRS & Intressentanalys

DEL 2..."..."..."..."...“...“...“...“...“
Workshop dubbel Vasentlighetsanalys
utifrén CSRD:s ESRS-punkter

DEL 3...................................................
Analys och rimlighetsvardering

Nettolista av vasentliga omraden

Fornyad SWOT Uppdaterad intressentanalys

Uppdaterad DMA

3uiusiropaisiayleq|eH | @12glesiayleq|jey 1ea
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VARA HALLBARHETSFRAGOR

Hallbarhet och ansvar fér manniskan och omgivningen ar djupt férankrat
i Kiviks Musteris arbete, sdsom ett familjeféretag sprunget ur en natur-
nara miljo. Begreppet Tryggt & Gott genomsyrar vart arbete dar vi tar
ansvar fér nuvarande och kommande generationer, b&de i naromrédet
och globalt.

For oss ar miljdhdnsyn en grundférutsattning. Vi féljer de lagar och
bindande krav som aligger oss och vill nd en hallbar utveckling genom
forbattringsarbete. Vi stravar efter minskat resursutnyttjande och en lag
milj- och klimatp&verkan. Vi vill géra skillnad dar vi kan paverka, och
har varderat séval betydande miljdaspekter som vasentliga paverkans-

omraden. Vi bevakar dessa omréden genom 6vervakning och analyser.

Lokalt tar vi ett aktivt samhéllsansvar genom langsiktiga och kortsiktiga in-
satser. Vi sakerstéaller ett etiskt agerande och gemensamt férhallningssatt
internt genom vara véarderingar och riktdokument, vi vill i allt agera "ratt-
fran-mig”. P& samma séatt vidareférmedlar vi véra krav pé ett socialt och

héllbart leverantérsarbete genom var uppférandekod for leverantérer.

VARA BETYDANDE MILJOASPEKTER

De omréden dar vi péverkar miljon mest ar insatsvaror och transporter.
Dessa omrdden bidrar b&da till klimatpdverkan och insatsvarorna
paverkar dessutom b&de ekosystem och resursférbrukning starkt. Vi har
aven ett fokuserat internt arbete kring vatten och produktspill.

VASENTLIGA PAVERKANSOMRADEN

| v&r dubbla vasentlighetsanalys har vi identifierat klimatarbete och
sékrad biologisk méngfald som vasentliga pdverkansomréden fér milje.
Vi arbetar aktivt fér att bidra till uppfyllandet av Parisavtalet genom
att minska véra vaxtgasutslapp i linje med vetenskapligt baserade mal,
oka energieffektiviteten, stalla om till fossilfria energikallor och integrera
klimatrelaterade risker och mogjligheter i den &vergripande affars-
strategin.

Vi ser dven egna arbetares trygghet och andra arbetares anstallnings-
villkor som betydande, liksom slutkonsumentens halsa och sakerhet. De
finansiella hallbarhetsriskerna rér risker kopplade till klimatférandringar,
vattenanvandning i var produktion samt en langsiktig héllbarhet i en
sékrad leveranskedja.

Referens: Kiviks Musteris policy fér héllbarhet, milj och socialt ansvar

Klimatférandringar
ESRS E1

Biologisk méngfald
ESRS E4

S2

Arbetare i leveranskedjan ESRS

20

Kiviks Musteri AB 556137-3076

Den pégdende energiomstéllningen kan leda till fluk-
tuerande energipriser vilket innebér en finansiell risk
fér verksamheten genom 6kade driftskostnader och
minskad férutsdgbarhet i planering och budgetering.

Den egna klimatp&verkan &r begrénsad, eftersom
stora resurser har lagts historiskt pd att minimera
den fossila p&verkan. Det &r dock en viktig ansvars-
bit, och vi fortsatter fasa ut fossilt material for att
uppnd 100 % fossilfrihet.

Inkép av insatsvaror utgér en stor och vasentlig del
av var paverkan. Jordbruksravaror och féradling av
dessa har stor klimatpéverkan, liksom dess transpor-
ter.

Vi pdverkas av ett férandrat klimat med extrem-
véder, héjda temperaturer och férandrade neder-
bordsménster som kan péverka vara skérdar och
ge stoérningar i produktion- och i logistikledet. Vi ser
aven potentiella risker nar det giller produktions-
kostnader och lagstiftning f6r omstalining till 1,5°C-
scenarier.

Som tillverkare av jordbruksprodukter &r en l&ng-
siktig hallbarhet och livskraftig biologisk mangfald
grundldggande. Om vi inte brukar marken ansvars-
fullt kan vatten- och naringbrist paverka den biolo-
giska méngfalden. Stérningar i leveranskedjan och
bristande héllbarhetstank hos leverantérer kan pa-
verka bade vér finansiella stabilitet och verksamhet-
ens kontinuitet. Darfér arbetar vi aktivt fér hallbara
och motstandskraftiga leverantérsled.

Samma héga krav vi stéller internt vill vi ska genom-
syra vara leverantérer. Eftersom vi képer insatsvaror
fran hela varlden, behéver vi sakerstalla trygga ar-
betsvillkor for alla.

21
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HALLBARHETSSTRATEGI

Kiviks Musteris arbete utgdr frén agardirektiv och varderingar som sedan formulerats till vér l&ngsiktiga
strategi. Arligen dverses arbetet f5r att bade kunna identifiera och hantera saval risker som majlighet samt
att sdkerstalla processen som leder framét mot féretagets l1&ngsiktiga mél. Som ett led i detta har foretaget
identifierat vasentliga omrdden i den dubbla vasentlighetsanalysen som utférts (se tidigare). Dessa &r inte-
grerade i féretagets styrningsarbete fér avrapportering och férbattring.

Strategin kan beskrivas som ett strategiskt trad, dar héllbarhet &r en betydande del av v&r verksamhet och
var ambition &r att vara b&de unika och kunna verka i balans. Detta utgér grunden fér vara policies och rikt-
linjer pa bédde dvergripande och detaljerad niva.

Hallbarhet p& Kiviks Musteri ar inte en enskild handling eller aktivitet utan flera olika delar i samverkan.
Genom att balansera [6nsamhet med savél socialt ansvar som miljémassig hansyn s8 vill vi verka i nuet fér
en varld dar véra barn kan leva fullgott i framtiden. Langsiktig [6nsamhet omsluter vért arbete och &r en
bas for allt vi gor. Har satts mal som speglar vér forméga att generera ett eget kassafldde som vi som féretag
kan anvanda for att utvecklas, investera och véaxa. Mal som visar pa en langsiktig, n6dvandig och halsosam
|6nsamhetsniva for ett foretag med vara forutsattningar i var bransch.

| centrum for vart arbete finns allas vilja att agera ratt i alla led. Vi vill att vara varderingar och en god
kommunikation ska genomsyra allt vi gér, och att vi alla agerar for trygga och goda produkter i alla led.
Tryggt innebar for oss att vara produkter, tjanster och produktion ar sikra, oavsett om det handlar om
matsikerhet, méanniska eller omgivning. P& samma satt vill vi vara goda, bdde nar det galler smak och
omtanke. Utifr&n detta vill vi arbeta héllbart i allt vi gér, och har definierat naturen i balans, ménniskan i
fokus och resursoptimering som 6vergripande hallbarhetsomréden fér 2030.
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NATUREN | BALANS:

Vi vérnar om en ansvarsfull odling som sker i balans med naturen, bdde hemma och borta.
Vi &r aktiva i forskning kring dpplet.

MANNISKAN | FOKUS:

Engagerade medarbetare ar en framgéngsfaktor/grundlaggande del i vart arbete.
Vi vill att alla ska vara trygga och sakra i sitt arbete, oavsett om de jobbar hos oss eller fér oss.

OPTIMERADE RESURSER:

Vi utvarderar och utmanar vart arbete genom optimerade arbetsséatt, processer och organisation.
Kloka val och ratt produkt i ratt forpackning leder till minskat resursutnyttjande av vatten, energi, fossila
material och lagre matsvinn vilket ger en langsiktig positiv pédverkan pa klimatet.
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ETT LEVANDE OSTERLEN

Tillsammans
Forebild
Ansvar

Mod

Hallbart

Svenskt
|dentifiera sig med
Finns pa riktigt

Kunskap

Standiga
effektiviseringar
Svenskproducerat
Flexibelt

Kiviks Musteri odlar,

foradlar, marknadsfér och

e b 9L
saljer produkter baserade }_"'l.-.,""

p& frukt, bar och grénsaker, !
som ar marknadens
sjalvklara val.

Att fler hédllbara livsmedel
utvecklas, produceras och
fylls i Sverige.

Applen
Marknadsplatser

Alkohol
Hallbart varufléde

Vért angreppssétt har gjort det naturligt att sedan flera &r bejaka Livsmedelsindustrins Hallbarhetsmanifest
som innefattar fem konkreta dtaganden som syftar till att pédskynda arbetet att uppna FN:s globala mél for
hallbar utveckling, Agenda 2030. Atagandena omfattar fossilfrihet, energi och klimat, svinn, férpackningar,
vatten och en god leverantérskedja. Vi har dven anslutit oss till Dagligvaruindustrins fardplan mot fossil-
frihet under 2025.

Inom alla héllbarhetsomrdden féljs arbetet lI6pande via arbetsgrupper pé olika nivder samt med en

avrapportering till ledning och styrelse. Aktiviteter och framsteg samlas i olika roadmaps, som genomgas
halvarsvis for att bdde identifiera, men framfér allt, notera allt gott arbete som utférs.
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KORSREFERENS - HUR VARA MAL RELATERAR TILL OMRADEN | ANALYS, STANDARDER OCH INITIATIV

VARA MAL VASENTLIGHETSBEDOMNING AGENDA 2030

Ratt fran mig

Produktsakerhet
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Naturen i balans Ansvarsfull leverantérskedja fér biologisk méngfald
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MILJOMASSIG
HALLBARHET

For oss ar miljdhansyn en grundférutsattning. Vi féljer de lagar och bindande krav som &ligger oss och vill
né& en héllbar utveckling genom férbattringsarbete. Vi stravar efter minskat resursutnyttjande och en lag
milj6- och klimatpéverkan. Vi vill gora skillnad dar vi kan péverka, och har varderat saval betydande miljs-
aspekter som véasentliga pdverkansomréden. Vi bevakar dessa omrdden genom &vervakning och analyser.

?9
Vivil] gira skillnad dir vi kan piverka

Vi arbetar med ett verkningsfullt miljosystem med &rliga kvantitativa mél som féljs upp i lednings-
gruppen. Verksamheten i Kivik &r ISO 14001 certifierad och vi arbetar néra vara intressenter fér att minska
var miljopéverkan. Vart mél ar att minska och férebygga effekterna fran véra verksamheter dar det ar
praktiskt och ekonomiskt férsvarbart genom att anvanda basta praxis.

Bolaget driver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljcbalken. Nytt tillstdnd galler sedan maj 2015 fér pro-
duktion av flytande livsmedel och alkoholhaltiga drycker upp till 95 000 ton per ér.

Tillstdndet galler tills vidare. Bolaget uppfyller samtliga villkor i tillst&ndet och miljérapport inlamnas och
granskas av tillsyningsmyndighet arligen. Kiviks Musteri har aven sedan 2024 en vattendom med tillstand att

ta ut vatten fré&n egna brunnar.

Vi arbetar |6pande, och har gjort detta under lang tid, med att implementera férbattringar for héllbarhet -
i stort och smatt. Till héger anges ett axplock av utférda aktiviteter under de senaste &ren.

| v&r dubbla vasentlighetsanalys har vi identifierat klimatarbete och sékrad biologisk méngfald som

vasentliga pdverkansomréden. Dessa omrdden prioriteras enligt var strategiska modell, med fokus p&
optimerade resurser och naturen i balans.
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OPTIMERADE
RESURSER

Optimerade resurser innebar att vi hela tiden systematiskt
utvarderar och utmanar vért arbete genom optimerade arbets-
satt, processer och organisation. Kloka val och ratt produkt i
ratt forpackning leder till minskat resursutnyttjande av vatten,
energi, fossila material och lagre matsvinn vilket ger en l&ngsiktig

positiv paverkan pé klimatet.

KLIMATPAVERKAN

Livsmedelsféretag som baserar sina produkter pé grédor har igenom det en stor péverkan pé klimatet, da
vaxtféradling bidrar stort till vaxthusgasutslapp. Dessa utslapp ar svdra att péverka och parallellt finns det
en finansiell 6kad belastning genom klimatets negativa péverkan pa just odlingen. For att andock kunna
paverka s& kravs en resursoptimering, dar man hela tiden systematiskt utvarderar och utmanar gangse
arbetssatt, processer och organisation. For vara ravaror sd giller det att sikerstalla en optimal odling
utifr@n naringstillférsel, vaxtskydd, interna transporter och produktval. Genom att sékerstalla en l&ngsiktig
biologisk mangfald, tillsammans med ett gott och balanserat klimat for grédan, skapar vi férutsattningar for
héllbara val.

For Kiviks Musteri, som har flera insatsvaror av frukt och bar som processas vidare till koncentrat, kan dven
transporter, effektivitet i produktion, svinn och energioptimering péverka klimatbelastningen mycket. Var
paverkan i detta innebéar i mangt att forandra dar vi ansvarar direkt, och paverka dar vi képer in via krav-
stallningar, kommunikation och aktiva val. P3 det sattet férebygger vi fysiska risker som kan uppkomma i
form av klimatférandringarnas negativa konsekvenser (sdsom missvaxt utifrdn torka eller éversvamningar,

forandrade odlingsbetingelser utifrén forandrade temperaturzoner etc.).

Flera anpassningar har redan gjorts, till exempel genom minskat internt fossilt beroende i den odling,
produktion och verksamhet som vi bedriver. | dessa led arbetar vi dven aktivt med energieffektivisering. Vi
har kommit langt, men ser framst fértroende- och ekonomiska risker i detta som gér att vi fortsatt lagger
stort fokus pé frdgorna. De finansiella risker vi ser i den pédgéende energiomstallningen &r bland annat
fluktuerande energipriser med dkade driftskostnader och minskad férutsdgbarhet i planering och budget-
ering. Féradndrat klimat med extremvader, héjda temperaturer och férandrade nederbdrdsménster

paverkar véra skérdar och kan ge stérningar i produktions- och i logistikledet.

]

VAD AR HVO?

HVO str for hydrerad vegetablisk olja och ar ett férnybart brénsle som tillverkas ge-
nom omvandling av vegetabiliska oljor eller fett frdn exempelvis matavfall och andra
organiska material, vilket minskar CO2-belastningen med uppemot 90 % gentemot
diesel och olja.
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KLIMATAVTRYCK 2025 - UTFALL 2025

MAL 2025

Ta fram styrdokument och aktiviteter fér klimat och aktiviteter for att minska det fossila nyttjandet.

FOSSILFRIA ENHETER (SCOPE 1 OCH 2)

Det fossila avtrycket frén vara egna enheter (scope 1 och 2) inom produktion och odling ar idag l3gt.

Vi har under flera &r initierat och genomfort atgarder for att fasa ut fossila branslen och driv-

medel och anvénder sedan flera ar uteslutande férnyelsebar, ursprungsmaérkt och nar-

producerad el. Det fossila avtrycket 2025 uppgick till 0.4 % av vart totala klimat-

Yy

avtryck, och bestér av framst 4 omréden som férdelar sig enligt illustrationen.

BRANSLE

Varme for v8ra produktionsprocesser produceras genom biobransle i var
forbranningspanna. Vi anvander olja som en stédkalla vid service/drift-
stérningar (ca1% av kérvolymen) och har under 2025 ytterligare minskat

det fossila avtrycket genom att 6vergd vid halvérsskiftet till HVO100
som branslekalla. Med dessa férandringar har vi mer an halverat det
fossila bidraget.

DRIVMEDEL INTERNT

Vérainternatruckar gdr framst p& el, men vinyttjar flera arbetsmaskiner
i framst jordbruket som drivs p& diesel eller bensin. Efter en stérre
utvardering och ett examensarbete i samarbete med Lunds Tekniska
Hogskola (LTH), overgick vi efter sommaren till att utfasa diesel-
anvandningen till f6rman for HVO, négot som kommer minska vért
avtryck ytterligare. Redan under &ret ser vi en minskning p& 40 %
gentemot féregéende &r.

KOLDMEDIA OCH GODNINGSMEDEL

Kéldmedia och gédningsmedel ar vanligtvis mycket sma bidrag till
klimatavtrycket. Eventuellt mindre lackage av kéldmedia kan dock
paverka klimatavtrycket, och vi arbetar darfér |6pande med att
fornya och fasa ut vdra kéldmedier for lagre potentiellt avtryck.
Tyvarr skedde ett sddant lackage under 2025 i Kivik, ndgot som
har atgardats och driftstérningshanterats. Under 2025 utférdes

ett studentarbete i samarbete med International Institute for

Industrial Environmental Economic (IIIEE) vid Lunds Universitet for

att finna mojliga utfasningar framdver. Detta har aven initierat en stérre
genomgang av alla kéldmedier inom féretaget, och en plan ar under
skapande fér att kunna vardera sdvdl utbyte och utfasningar.
Godningsmedlet, som appliceras via droppbevattning till vadra odlingar,

ar om majligt av an mindre faktisk pdverkan d& det uppgér till mycket smé

mangder och dessutom appliceras specifikt.

[ 4

/
/

DRIVMEDEL

(internt)

KOLDMEDIA

(lickage)

e

GODNING

P&verkan fran scope 1+2 ligger relativt flackt mot féregdende &r. Vi ser dven att vart

interna intensitetsmal, satt som fossila utslapp i gram i relation till produktionsvolym, kan

konstateras ha minskat ndgot under 2025 och landar pa 1,69 gram CO2e/kg.
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FOSSILFRIHET | SCOPE 3

Vér storsta klimatpaverkan kommer frén scope 3. Har har vi under 2025 ytterligare forfinat vara berakningar
och gjort en kartlaggning for att kunna anpassa oss till GHG (Greenhouse Gas Protocol).

Vi har dven under ret korrigerat v&r berégkning for att undvika dubbelrékning, enligt nedan:

KATEGORI INKLUDERAT/EXKLUDERAT

Alla kép férutom till vattenrening inkluderas

ANDEL

1. Inképta varor och tjanster 84% (0%)

3. Energi- och brénslerelaterade aktiviteter Inkluderat 1%
(ej i scope1& 2)

4. Uppstréms transport och distribution _ 10%
5. Avfall som generats av verksamheter Exkluderat 0%
7. Pendling Inkluderat 1%
8. Uppstréms leasade tillgdngar _

9. Nedstréms transport och distribution Inkluderat 1%
10. Bearbetning av sdlda produkter _ 0%
11. Anvéndning av sdlda produkter Exkluderat

12. Slutbehandling av sélda produkter _ 0%

13. Nedstroms leasade tillgdngar Exkluderat

=
z

14. Franchiser

15. Investeringar Exkluderat
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Numera omfattar berdkningen uteslutande operationer under vart ansvar, sd som produktion och faktis-
ka rdvaruinkop, och exkluderar kundférsérjande révaror for fyllning. For jamférbarhet har 2024 &rs data
uppdaterats i linje med detta.

Alla inkop forutom kemikalier till vatten inkluderas i analysen (detta dels da det ar férsumbart och dels
da det &r svart att f& korrekt data). | de fall externa leverantérer producerat 8t oss tar vi med emballage i
berakningarna. Vi tar dven med internt bruk av pesticider i odlingarna trots att det brukas till mycket lag niva
(<1%) eftersom det &r en del av var basradvara och det finns ett tydligt allmanintresse att minimera detta. Nar
det giller transporter, b&de in och ut till oss, tas dessa med (fér utgdende transporter frén lager baseras
detta pa schabloner) och &ven tjansteresor och pendling adderas utifrén ett pedagogiskt perspektiv.
Slutligen exkluderar vi véra avfalls pdverkan/hantering, leasade objekt, vidareféradling hos andra (industri-
forsaljning) samt det fatal kyltransporter for kunds rakning som utgér fran oss.

Utifrén analyserade data kan vi klart konstatera att vi har absolut storst paverkan frdn inképta insats-
varor, féljt av transporter. 2025 har vi ytterligare ett &r med jamférbar metodik for att vardera scope 3
utifrén basdr 2024. Ar 2025 kan darfér varderas dven relationellt, och vi kan konstatera att vi under aret
har minskat vér klimatbelastning. Minskningen kan framst harledas fr&n minskade volymer i kategori 1 av
inkdpta juicekoncentrat (framst apelsin) och vin, minskade utslapp frén kapitalvaror och ett aktivt arbete
med minskad transportbelastning av fossila branslen.

KATEGORIER

w1, Inképta varor och tjanster w2, Kapitalvaror 3. Energi- och brénslerelaterade aktiviteter

mmm 4. & 9. In- och uttransporter  mmm 6. Tjansteresor 7. Pendling
TREND SCOPE 3
30 000
ARGUMENT
Vattenkem ar b&de férsumbart till storlek och och har 0000
kvalitetsbrister i datakvalitet 20 000
O
8 15 000
10 OO0
5000
I B BN ===

2023 2024 2025

Under 2023 har stérre delar av Scope 3 inkluderats, sdsom en del inképta varor. Under 2024
genomférdes en komplett kartldggning dar samtliga relevanta kategorier lagts till eller
utdkats. Inkdpta varor och tjanster kompletterades med legotillverkningen och évriga inkép
s&som férbrukningsmaterial och olika tjanster, vilket férklarar 6kningen inom denna kategori.

FORDELNING SCOPE 3

Férsumbart

Pedagogiskt

JUICEKONCENTRAT

INTRANSPORTER

OVRIGA INKOP

Redan inkluderad i Kiviks totala el/bransleférbrukning

EMBALLAGE
N/A
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FOSSILFRIHET FRAN INKOPTA INSATSVAROR

Véra inkdp ar den med rage stérsta bidragskallan till vart klimatavtryck. Samtidigt ar det ett av de omréden
dar vi som medelstor - eller pd internationell niva, liten kund, har minst pdverkansmagjlighet. Vi arbetar
enbart med erkdnda seridsa leverantérer som vi har en langsiktig relation med, och har sedan flera &r
forsokt paverka till minskad fossil anvandning inom s8véal direkt jordbruk som produktion av révaror och
insatsvaror. | vara leverantérsvarderingar och direkta kontakter med leverantérer s& ar klimat med som
en viktig varderingspunkt, och leverantérerna har ombetts att dela produktunika emissionsvarden i de
fall dessa finns tillgangliga. | nuladget nyttjas till storsta delen generiska siffror fr&n véra leverantérer, med
undantag fr&n omrddena férpackningar, tillsatser och socker dar vi har mer leverantérsunik data. Med
storre noggrannhet i bakomliggande data 6kar aven mojligheten till faktisk forbattring. Under 2026 planerar
vi for ytterligare arbete for att hitta aktiviteter i olika delar i v&r leverantérskedjas insatsmaterial for att
kunna sanka klimatpéverkan bdde inom FLAG och non-FLAG omradet (Forestry, Land Use and Agriculture).
| vér strategi jobbar vi med en mélsattning gallande lokalisering av leverantérer, dar vért mal ar att képa in
révaror ndrmre Sverige - Europa istéllet f6r 6vriga varldsdelar, och Sverige istéllet f6r Europa. Detta for att
minska vart klimatavtryck i stort.

FOSSILFRIHET | TRANSPORTER | LEVERANSKEDJAN

EGNA TRANSPORTER

Under mitten av 2024 fasades diesel ut mot HVO100 i alla bulkbilar, vilket har gett en god minskad
belastning fran dessa transporter. Under 2025 har vi fortsatt var utfasning och dven implementerat HVO i
de slingbilar (matarbilar) som férser oss med rvaror och vart externa lager i Kristianstad med fardigvara.
Parallellt med detta s8 driver vi arbetet vidare hur en 6vergéng till elektrifierade transporter till och fran
vart lager i Kristianstad kan se ut. Vid &rskiftet kommer vi dven utcka vart &tagande genom att byta ut
branslet i vara transporter av varor frdn hamn.

Sedan 2025 har vi dven generella krav pé inkdp av fossilfria tjanstebilar och en god méjlighet till laddning
béde fér medarbetare och besékare till véra besdksmal.

ANDRAS TRANSPORTER

Vi varderar dven |6pande en 6kad fossilfri andel i de transporter vi upphandlar, ndgot som tyvarr bromsas
av det ekonomiska laget dar dkade kostnader har svért att belasta produktkalkylerna. Férhoppningen
for 2026 ar att arbetet med dvergéngen till fossilfria transporter kan &terupptas, och att vi i véra avtals-
diskussioner kan g fr&n ord till handling.

MAL FRAMOVER - 2035

«  Fossilfrihet dér vi kan paverka (scope 1, 2 och delvis scope 3)
« Léngsiktig paverkan (scope 3)

Under 2025 har Kiviks Musteri tagit beslut att ansluta sig till Sciene Based Target (SBTi) och anta ett kort-
siktigt mal till 2035 utifrén SBTi Corporate Near-Time Criteria. Anslutningen sker framst fér att mota
kunders 6nskemél och arbetet med att |6pande f& hogre andel sikerstallda emissionssiffror fortsatter,

liksom vart férbattringsarbete for minskad totalbelastning.

Inom Scope 1 och 2, dar vi till 99,6 % redan kan konstatera oss vara fossilfria, fortsatter vi med utfasnings-
aktiviteter och férvantar oss kunna leva upp till SBTi krav pa en 69 % reduktion inom non-FLAG mellan 2022
och 2035. Internt arbetar vi vidare med vart méltal 1 g CO,e totalt/kg produktion till 2035, vilket spanner

b&gen ytterligare, men som vi hoppas kunna n8 med identifierade aktiviteter (se tidigare).
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Aven for Scope 3 satter vi reduktionsmal enligt SBTi [37,5 % non-FLAG 2024-2035]. Matningen baseras pé
jordbruksvaror, vin, emballage och transporter vi ansvarar fér, vilket motsvarar 77 % av volymen. Aven har
hoppas vi kunna minska var totala belastning i samarbete med véra externa samarbetsparter rejalt. Det

foreslagna mélet innebar en sankning med ca 6.500 CO2e/ar vid malaret.

Den totala reduktionen inom alla scope fér FLAG har dven det identifierats och mélsatts till 45,5 % 2024-
2035. Har pdgér ett identifieringsarbete for att finna mojliga aktiviteter for att svara mot sankningen av 2700

ton CO2e/ar vid maléret. Identifieringsarbetet férvantas kunna rapporteras i nasta ars rapport.

a )

SBTi-MAL SCOPE 1& 2

TYP non-FLAG
BASAR 2022

MINSKNING TILL 2035  -68,7 %

INKLUDERAS | M&LSKTTNlNG (ANDEL 100 %)
Bransle, drivmedel, kéldmedia, godningsmedel, el
*
. ]

\_
s

SBTi-MAL SCOPE 3

TYP
BASAR
MINSKNING TILL 2035

non-FLAG
2024
-37,5 %

R ¢

INKLUDERAS | MALSATTNING (ANDEL 77 %)

Emballage, frukt & bar, socker/sétning, juicekoncentrat,

L
>

vin, energi och branslerelaterade aktiviteter, samt

bestallda intransporter.

INKLUDERAS EJ | M;&LSKTTNlNG
Aromer, tillsatser, tankblandning, lego, pesticider och
gddningsmedel, 6vriga inkop, fritt levererade in-

transporter, uttransporter, tjansteresor, och pendling.
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ENERGIEFFEKTIVITET

MAL 2025
Vi ska l6pande &ka vér energieffektivitet i all verksamhet genom maltal och en uppdaterad
energieffektiviseringsplan

Under &ret har vi bibehallit fokus p& energibesparingar. Bland projekten som ar pabérjade kan noteras att vi
tagit beslut om att byta ut véra blésmaskiner i reningsverket till mer energisnéla varianter. Installationen &r
férsenad och kommer ske i Q2 2026. Vi har dven ersatt var befintliga slamcentrifug med en mer effektiv
slampress i slutet av aret. Arbetet for energieffektivisering fortsatter under 2026 med byte av gammal ut-
rustning sdsom pumpar med mera som ger lagre energidtgéng. Vi kommer dven ta i drift var ersattningslinje
Linje 14 med en ny pastér som ersatter dagens Linje 3/4. Detta kommer ge oss en besparing bdde i energi
och vatten. Den totala elanvandningen &r i linje med véra méltal fér 2025 och i férhéllande till produktions-
volym i nivd med féregdende ar. Aven den totala energiférbrukningen i var produktion uppvisar en av-
stannande trend, dar huvudsaklig energikélla &r fossilfri pellets (62 %) faljt av grén el 37 %. Under hésten
har vi dterigen utvarderat var verksamhet genom en uppdaterad energikartlaggning. Resultatet frén denna
presenteras under slutet av Q1 2026, och kommer vara en grund fér vart fortsatta arbete med energi-
effektivisering. Infor 2026 har vi satt ett effektivitetsmatt for var produktion pd 60 Wh/kg producerad vara.

ELFORBRUKNING
8000 82
7000 —_— ge
6000 \ . 78
76
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
e Kiviks produktion  mmm Kiviks beséksmal mmm Kiviks odling Solnas odling
== Torup odling Stenhamra i KM Alkohol == Wh/kg producerad volym

EFFEKTIV INTERN VATTENANVANDNING

Som tillverkare av produkter med bas i jordbruket &r tillgdng och kvalitet p& vatten en grund-
forutsattning for en god skord. Foretaget kdper révaror fran riskomrédden for vattenstress, vilket ses som
en potentiell l&ngsiktig forsorjningsrisk parallellt med en paverkan pd ekosystemet. Detta hanteras under
vart omréde naturen i balans/E4 biodiversitet. Fér intern odling och produktion nyttjar vi cirkuldra
kretslopp, och arbetar intensivt med att |6pande sianka vér vattenférbrukning genom olika atgarder.
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OVERSIKTLIG VATTENBALANS 2025

I m— 57 < a—)

Avsaltat Brunn2 &5 Rejekt fran
havsvatten rening

Krav enligt LIVSFS 2022:12 Klorid <250 mg/I

Vér interna produktion finns inte i angivna omréden for vattenstress, vare sig utifrdn Aqueducts Water Risk

Bevattning
i odlingen

)
o

°0

©

Atlas eller WWF:s Water Risk Filter, dar vdra omréden klassificeras som |&g-medium risk. Eftersom vi har en

vattendom med villkor knutet till grundvattenupptag, har vi &ndock valt att rapportera vért uttag. ®
(9}

EGET KRETSLOPP | KIVIK

Vijobbar |6pande med att optimera vér vattenanvandning i verksamheten och ha ett ansvarsfullt nyttjande.
| Kivik anvands vatten fran lokala grundvattenbrunnar. Efter anvandning i produktionen renas vattnet i var
biologiska reningsanlaggning och sedan aterfors det till véra odlingar i ndromraddet som ett gott kretslopp.
S48 har vi gjort i mer &n 30 &r. Vart eget reningsverk har funnits i drygt 20 &r.

Under den kalla &rstiden s8 kan traden inte ta upp vattnet, och d& aterfér vi det istallet till Handbukten. For
att sakerstalla dess kvalitet, s& gor vi dagligen och veckovis olika prover och analyser. Vartannat ar gor vi
undersdkningar av vattenbottenfaunan vid och i narheten av vart utlopp fér att vara sakra pa att vattenlivet
inte pverkas negativt av vart utfléde av vatten. Dessa undersékningar har vi dels gjort i egen regi med hjalp

av externa konsulter, dels genom vart natverk med Vattenvardsférbundet fér vastra Hanébukten.
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MAL 2025 PAGAENDE ARBETE MED EFFEKTIVITET
Varvattenanvandningskavarasaeffektivsommojligtochsakerstallaattvartuttagintepdverkaromgivningen. Aven inom var produktion har vi haft fortsatt fullt fokus pa optimerings-
Fér produktionsenheten i Kivik: aktiviteter, och den goda trenden har hallit i sig. Vi har minskat var
« <22l vattenuttag fran vara brunnar/produktionsvolym /f<2,4l vattenuttag totalt/produktionsvolym uttagsvolym markant &éver &ren, framst som en konsekvens av &kad
= Aktiviteter for att forbereda for havsvattenuttag ; effektivisering och hdgre cirkularitet, och vara jamférelsemél (vatten-
forbrukning i I/kg producerad produkt) har en minskande trend. Vi nér

VATTENANVANDNING dock inte helt upp till vdra mél fér 2025 (vatten frén grundvattenbrunn,
Vatten ar var viktigaste ravara som viforsorjer var produktion med genom uttag ur framst narliggande brunnar. utfall 2,3 mot méltal 2,21/kg) och vért totala férbrukningsmal (utfall 2,44

o

For att sakerstalla ett nuvarande och framtida uttag sa varderar vi I6pande status p& vara brunnar utifr mot maltal 2,4l/kg). Optimeringsarbetet, inklusive vart arbete med
tillgdng och kvalitet. Vi har ett stort fokus pa att kontinuerligt hoja effektiviteten pa var vattenanvan avsaltning av havsvatten, fortgdr under 2026.

produktionen fér att sékerstalla férsérjningen.

i Vi fortsatter dven att fokusera pd var utgdende vattenreningsanlaggning

for stabil drift. Flera forbattringsaktiviteter har implementerats genom

forandrade arbetssatt, utbildning, utvarderingar och rena investeringar.

Sulusinopausiayleq|ieH | 1@Yyteqiey Sissewol|in

Bland det senare kan vi ndmna utbyte av bldsmaskiner fér syre-
sattning, utdkning av befintlig flotation och en férbattrad koncentrering av
utgdende slam. Dessa insatser kommer férhoppningsvis generera en an
battre stabilitet parallellt med positiva effekter i arbetsmiljé och energi.

VATTENANVANDNING
PRODUKTION I KIVIK

Penneo dokumentnyckel: Q8ELT-B2K22-1380G-SMOLD-1VSHK-JI5XQ

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grundvattenupptag i km3 mmm Total vattenférbrukning i kM3
Andel grundvatten/produktion i kg/kg Andel vatten totalt/produktion i kg/kg

OVRIG VATTENANVANDNING
Véra odlingar i Fjelie samt i Torup har egna system fér cirkularitet. Torup,
som arrenderas langsiktigt, har en uppsamlingsdamm fér grundvatten.

P& var enhet Solnas gérd tar man i nuliget ut vatten kontinuerligt frén

angransande Onnerupsbacken. Har har arbetet med bevattningsdamm

forsenats utifrdn séval kraftledning som arkeologiska fynd, menii slutet pé&
2025 fick vi klartecken att projektera for damm under nastkommande ar
istallet. Dammen kommer ge en sékrare vattentillférsel, mer jamn vatten-

kvalitet och mervarden i 6kade naturvarden i anslutning till dammen.
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OVRIG RESURSOPTIMERING OCH CIRKULARITET

OVERSIKTLIG RESURSKARTA FOR PRODUKTION

Varmeatervinnig

INSATSVAROR

Révaror, férpackningsmaterial, processhjalpmedel, media, kem

Intern Pellets-
lagringstank panna
2x85.3m3

Renings-
Pastorer, Tryckluft

Bar A&nga verk

CIP, Varmvatten
Mottagning Beredning Varme- Process-
Lagring Blandning Behandling vatten

Fyllning/
Kylning
Svinn vid stopp
Férpackningsmaterial
Skadad produkt

Intern

lagringstank

10 m3

VATTEN
av dricksvattenkvalitet

KYLVATTEN -11-12 °C

&tervinning

Foretaget nyttjar olika insatsvaror som ravaror. Dessa omvandlas till slutprodukt genom bearbetning,
blandning, varmebehandling, fyllning och senare paketering. Ovan resurskarta beskriver éversiktliga
flsden/behov. Volymer av bransle, el, drivmedel och vatten &r noterade i vér maluppféljning. Energiprestan-
dan &r beroende av flera parametrar som produktionsvolym/utnyttjandegrad, produktmix, planering/sort-
byten, rutiner/styrning, manskliga faktorn/engagemang, underhéll, isolering och utetemperatur. Volymer av
insatsvaror noteras dvergripande nedan:

KATEGORI 2025, TON 2024, TON

Aromer och tillsatser 582 653

Juicekoncentrat 2 933 3 331

Vin 3 320 180 liter 6 966 350 liter

Att optimera resurser innebar dven att man gér fran linjar hantering till cirkulér dito. Darfér arbetar vi dven

med minskat matsvinn och att ha ratt férpackningar for varje produkt.

MATSVINN - MAL
«  Produktionsoptimering for att minska svinn
«  Aktiviteter for att flytta oss i avfallstrappan inom ramen fér fokus dpple (pressrester)
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EFFEKTIVISERING OCH CIRKULART NYTTJANDE

Vi arbetar |6pande med att mata och effektivisera vara processer for att minska svinn; i produktionen, i
processerna, i ravaruhantering, avfall och aterbruk. Applen som ratas pa grund av utseende, form eller
storlek blir till must och bortsorterade dpplen och pressrester fré&n mustningen blir till djurfoder. Vi an-
vander férpackningar och férpackningsmetoder som bidrar till I&ng héllbarhet s& att vara konsumenter kan

minska sitt svinn. Dessutom anvander vi slammet som blir kvar nar vi renar vart vatten som révara till biogas.

Standiga forbattringar och nytankande ar fér oss en aldrig avstannande process. S& har det varit genom fem
generationer dar kunskap samlats och férts vidare. Kunskap i hantverket att odla dpplen och konsten att
foradla applen till must och cider. Idag omfamnar vi hela livsmedelskedjan och delar gérna med oss av vér
erfarenhet fér en framtida héllbar odling, natur och samhélle. Arbetet omfattar hela verksamheten, saval
investeringar i produktionsutrustning som optimering i alla delar av kedjan och mgjligheter till férbattrad
styrning med mera. Hosten 2025 har ombyggnation av utrustning som installerades hésten 2023 gjorts
i fabriken Férandringen ska ge oss resultat i minskning av vart produktionssvinn och energiférbrukning i
produktionen. Under &ret har det ocks8 gjorts insatser inom manga avdelningar for att minska var resurs-
forbrukning - vi har d& arbetat vidare och genomfart identifierade aktiviteter stora, som smé, dar alla med-
arbetare bidrar pa sitt satt inom verksamheten med goda resultat.

Vi fortsatter att utvardera mojligheterna till vidareforadling av vér dppelpressravara som idag gér till djur-
foder. Vi har deltagit i flera forskningsprojekt pé olika niv8er, bland annat AROMA, ett projekt som syftar till
att kunna ta fram dynamiska recept utefter digital grunddata, och ar anslutna till PLENTY som fokuserar pé
cirkulédra system och omhandertagande av reststrémmar.

Vi har fortsatt vart arbete med att se 6ver vara produkters deklarerade héllbarhetstid, fér att utmana om
den goda kvaliteten héller vid ytterligare ndgon ménads framstampling och darmed minska svinnet i butiks-
och konsumentled. Aven onédig resursatgéng i inképt material har utmanats fér att undvika svinn. Allt detta
arbete fortgér under 2026.

RATT PRODUKT | RATT FORPACKNING - MAL

Bdsta férpackningsvalet - Vi védrderar [6pande véara férpackningslésningar fér att vara resurseffektiva
helhetsmdssigt, utifrdn tillverkning, transport, atervinningsméjlighet, grad av tervinningsbart material
i produkterna och klimat

For oss innebar hallbara férpackningar att ha ett helhetsperspektiv, med ett vagga-till-vaggaperspektiv. Flera
aspekter péverkar héllbarheten som nyttjande av dtervunnet material, majlig &tervinning, klimatbelastning,
transport och produktion séval som kundacceptans och yttre kravstallningar. Fér véra olika férpacknings-
|6sningar har vi olika mervarden och utmaningar dar vi arbetar nara vara leverantérer for att uppna
optimala férhéllanden till 2030. Kiviks Musteri ar stolta dver att erbjuda produkter i en héllbarhetshylla -
genom att producera och férpacka véra produkter s& de inte behéver kyla under lagring har produkterna
redan dar bidragit till stora hallbarhetsvinster i sdval energi- som klimatvinster for den icke-kylda varan. Véra
produkter har dven en generellt l&ng héllbarhet som minskar matsvinnet och kan i flera fall dven fas som
koncentrat - man behdver alltsd inte transportera vatten.

Under &ret har PPWR - EU-férordning (EU) 2025/40 om férpackningar och férpackningsavfall - beslutats
och kommer att fasas in med start 2026. Senast &r 2030 ska alla férpackningar vara 8tervinningsbara, och
for att n& dit kommer férpackningarna att behova félja specifika designkrav. Férordningen innebar dven
skarpta regler for kemikalier i férpackningar, till exempel &mnen som PFAS. Mélet &r att 6ka andelen ter-
vunnet material i plastférpackningar och samtidigt fokusera pd en ékad &teranvandning av férpackningar.
Dessutom inférs ett férbud mot vissa férpackningar som anses onédiga eller dar mer héllbara alternativ
finns tillgangliga. Kiviks Musteri har darfér &nyo gjort en leverantdrskartlaggning for att sékerstélla efter-
levnad till nya krav b&de hos oss och hos véra leverantérer. Vi har dven gjort en kundundersékning for att
f&nga eventuella behov fran vara kunder.

39

Buiusiropausiayeq|eH | 1yJeq|iey Sissewoljin

Penneo dokumentnyckel: Q8ELT-B2K22-1380G-SMOLD-1VSHK-JI5XQ



Kiviks Musteri AB 556137-3076

NATUREN
| BALANS

Vi varnar om en ansvarsfull odling som sker i balans med
naturen, b&8de internt och externt. Vi &r aktiva i forskning
kring dpplet.

BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM

Biologisk méngfald innebar att det finns stor artrikedom bade i vaxt- och djurlivet, vilket i sin tur &r en férut-
sattning for allt liv p& jorden. Dessvérre visar rapporter att den biologiska mangfalden minskar i snabb
takt dver hela varlden. Fér oss pé Kiviks Musteri ar biologisk mangfald av central betydelse d& naturen &r
grunden i vér verksamhet. Allt som véaxer tar upp mark och nyttjar vatten och kan péverka den biologiska
mangfalden om det inte sker ansvarsfullt. Vi ar beroende av b&de pollinatérer och nyttodjur for att & en
god avkastning och minska angrepp som kan paverka bade skérd och kvalitet. Aven ett stabilt klimat ar en
viktig parameter for utfallet.

Risk for stérningar i leveranskedjan och bristande 1&ngsiktig héllbarhet hos leverantérer kan péverka bade
var finansiella stabilitet och verksamhetens kontinuitet. Vi arbetar darfér aktivt med att sékerstélla héllbara
och motsténdskraftiga leverantérsled.

SLAM FRAN PRODUKTION
blir biogas

RESURSEFFEKTIV

och cirkular drift PRESSRESTER

blir djurfoder
VATTENKRETSLOPP
renas efter produktion och
aterfors till odlingarna

DAMM

Renar vatten och framjar
biologisk mangfald

NYTTODJURPARK

gynnsam milj6 fér nyttodjuren

Kiviks Musteri AB 556137-3076

OKAD BIODIVERSITET | VARA ODLINGAR

Vi arbetar aktivt for skad biologisk méngfald p& en mangd olika satt, och definierar biologisk mangfald som
en mangfald inom och mellan arter, och fokuserar garna pé det enkla och néra. | véra odlingar skapar vi en
miljé som ger b&de boplatser och mat sa att fler nyttodjur, det vill sdga djur som bekdmpar skadedjur, ogras
och som hjalper till att bryta ner olika vaxtmaterial, vill befinna sig dar. Det handlar allts& om att skapa ett

bra livsutrymme.

Vi &r med i och driver flera projekt fér att underséka hur nyttodjur kan gynnas och hur den biologiska
mangfalden kan ¢ka, bédde i odlad mark och i hemtradgérdar. Som en del av EU-projektet BEESPOKE har
vi anlagt tvd Nyttodjurparker, med syftet att visa hur vi kan stétta biologisk méngfald genom att skapa en
gynnsam miljo. Syftet med parkerna &r ocksé att forskare ska ha en plats att kunna bedriva vidare forskning
om nyttodjur. Har visar vi att avklippta ris- och |6vhégar, gamla tradstammar som far ligga kvar och ogréas ar
precis det som skapar ett bra livsutrymme fér nyttodjuren.

For egen del har vi parken i Kivik som férséksanlaggning och vi har ocksé gjort den pé riktigt i stérre skala i
var odling Svinaberga i Kivik. Vi tar dven med oss tankarna frén parkerna i alla véra odlingar. Vi later nytto-
djuren jobba fér att halla odlingen vid god hélsa och hélla oénskade skadedjur och sjukdomar borta. Pa s
satt kan man minimera anvandningen av pesticider (vaxtskyddsmedel). | véra odlingar l&ter vi varannan rad
vara oklippt, just for att framja miljon fér insekter, p& outnyttjade ytor har vi sétt in en mangd olika arter for
att gynna en méngfald bland pollinatérer. Vi har ocksd planterat |dhackar. Dessa har en praktisk betydelse -
de skapar ett vindskydd och ett bra klimat som gér det till en miljé dar insekter trivs. Dessutom har vi olika
vaxtarter i [dhacken, vilket skapar ett habitat for olika sorters djur, b&de insekter och faglar.

LAHACKAR
skydd och boplats
at faglar och nyttodjur

MINIMERAR PESTICIDER

nyttodjur och féglar bekampar
skadedjur och sjukdomar

SPARSAM KORNING
Fossilfritt HVO-bransle

L .
= ‘._.,
£l
h I
I

FAGELAKER
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HALLBARA OCH MOTSTANDSKRAFTIGA INKOP

Som jordbruksféretag sd har vi insikten om hur viktig en natur i balans ar fér bédde langsiktighet och
en god skoérd. Detta har praglat vart interna arbete under l8ng tid, men hur tar vi det ut externt, for
de varor som vi képer in? Under &ret har vi vidareféradlat var metodik foér hur vi identifierar riskomrdden/
grodor for dven vara inképta jordbruksrévaror. Arbetet har utférts som ett studentarbete frén LTH i
samarbete med Sustainalink och bygger pd SBTN (Science Based Targets for Nature*) metodik, anpassad
for véra interna behov.

.0
’

VAD AR SBTN?

SBTN &r ett etablerat vetenskapligt ramverk fér féretag som vill identifiera och
minska sitt avtryck pd biologisk méangfald. Ramverket bygger pd IPBES identifie-
ring av de fem stérsta drivkrafterna foér biodiversitetsforlust; markanvandning, re-
sursutnyttjande, klimatférandringar, féroreningar samt invasiva arter och &versatter
dessa till konkreta indikatorer fér tryck p& naturen samt tillstdnd av ekosystemet.

Vér modell kombinerar data om biologiskt tryck med data kring naturtillstdnd for att ge en uppfattning om
var i leverantdrskedjan var paverkan ar storst. Tryck har avser manskliga aktiviteter som paverkar mark- och

vattenanvandning samt féroreningar, vilket paverkar ekosystemens struktur och funktion.

For att analysera Kiviks Musteris p&verkan pé biologisk m&ngfald kombineras flera etablerade databaser som
tacker olika dimensioner av béde trycket pa naturen och naturens tillstdnd. Urvalet av kéllor har styrts av tva
kriterier: deras vetenskapliga férankring och deras relevans for féretagets inkdp. Sammantaget méjliggsor
kombinationen av databaserna att modellen kan berékna bade tryck och indikatorer pé naturtillstdnd som
resulterarien multidimensionell analys pé artikel-, leverantérs- och landsniva. Samtliga databaser ar hamtade

fr&n SBTNs toolbox fér rekommenderade databaser for att uppskatta tryck pad natur och naturtillstand.

Tryck pa naturen
- Fyra tryckkategorier
- Data specifierat per gréda &

Tryckkansligt naturtillstand
(SoNP) - WWEF Data
ursprungsland

Artikelspecifik-
data:
Inképsvolym
Strategiskt vikt
Ursprungsland

GCéde kategori

Index (IP)

Fyra for varje

Slutgiltig
rangordning

Till skillnad frén en traditionell miljsredovisning, som ofta beskriver en total p&dverkan, ar vér modell utvecklad
som ett prioriteringsverktyg. Syftet ar att kunna stédja beslut och dialog med leverantérer genom att tydlig-
gora var Kiviks Musteri kan gora storst skillnad f6r naturen per inképt enhet, snarare an att kvantifiera den
samlade miljopé&verkan. Pa s& vis hoppas vi att modellen blir ett praktiskt styrmedel for att rikta framtida hall-

barhetsarbete mot de mest kritiska inkdpen. Arbetet med prioritering och aktiviteter ar planerat fér 2026.

FORSKNING OM APPLEN

Vér ambition &r att det ska finnas fler svenska applen i Sverige genom fortsatt arbete med odling, sortiment
och forskning. Svenska dpplen symboliserar for oss allt det vi stér for och tycker ar viktigt sdsom héllbarhet,
halsa, historia och hantverk. Vi har byggt upp en kunskap om &pplen och odling sedan 1888. Denna delar vi
garna med oss av. Darfér valkomnar vi besdkare att komma till véra bessksmal i Kivik och pé Solnas Gard
var odling i Fjelie utanfér Lund.
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Kunskapsutbyte mellan forskning, lantbruk och naringsliv ar avgérande fér en héllbar livsmedelsproduktion
i framtiden. Darfor tar vi, som en av Sveriges stérsta dppelodlare, vart ansvar och samarbetar aktivt i olika
forskningsprojekt. Vi upplater mark till olika forskningsprojekt bade i Kivik och p& Solnds Gérd, var odling i
Fjelie utanfér Lund. Gérden har kommit att bli Sveriges storsta forsoksgérd.

Vi har odlat dpplen i 138 &r och &r en av landets stérsta dppelodlare. Vi vill bevara det kulturella arv som
appelodlingen &r, men ocksé ta vért ansvar f6r framtidens dppelodling. Darfor ar vi aktiva i en mangd olika
forskningsprojekt fér framtiden och miljén. M&nga drivs tillsammans med olika universitet och flertalet pé
EU-niva.

Under 2023 startades ett projekt tillsammans med bland annat Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU), Leader
och Jordbruksverket, for att se om sékhundar kan vara behjalpliga i kampen mot fruktradskrafta, en av var
tids storsta hot mot dppelodlingar. Krafta (lat: neonectria) &r en svampsjukdom som &r mycket smittsam och
sprids via luften och dédar m&nga trad i svenska odlingar. Svenska odlare har stora kostnader férknippade
till att forsoka ta bort kraftan frén skadade trad.

Férhoppningen nar projektet startade var att hundar ska kunna upptécka ifall ett trad bar p& den valdigt
smittsamma svampen eller inte. Projektet f5ll vél ut - hundarna larde sig under projektets gdng att detektera
mycket l&ga halter av svampsporer i traden, vilket har gjort att projektet nu tas vidare in i fas tva. | nasta del
av projektet ar idén att hundarna ska &ka till plantskolorna i Holland, dar svenska dppeltrad oftast kommer
ifrén. Syftet med detta ar att forsoka f& hundarna att upptécka kraftan redan i ett sa tidigt stadie att de sjuka

traden inte ens kommer till svenska odlingar.

Vi deltar aven i provodling av svenska sorter p& nya grundstammar som bade ska kunna klara av problem

med krafta, framtidens klimatférandringar och 6ka méjligheterna for dppelodlingar i stérre del av Sverige.

Kiviks Musteri &r ocks8 med i ett EU-projekt kallat Rest Poll, vars syfte ar att dterskapa habitat for pollinats-
rer och andra nyttodjur. Det ar ett internationellt projekt med medlemmar i hela Europa men dven i USA. |
projektet har Nyttodjurpark i Kivik en betydande roll. Parken, som ar placerad vid musteriets appelodlingar,
byggdes fér att skapa en plats for forskare att genomféra sina férsék utan att férst behdva bygga upp en
autentisk miljo. | senaste rapporteringen fr&n Lunds universitet var minst 18 olika arter noterade, vilket &r en

vasentlig 6kning sedan innan parken anlades ar 2022.

ANDRA PROJEKT SOM KIVIKS MUSTERI AR DELAKTIGA | OCH SOM HAR TILL SYFTE BLAND
ANNAT ATT FORBATTRA DEN BIOLOGISKA MANGFALDEN PA OLIKA SATT:

«  Nyttodjur i fruktodling, Lunds universitet

« Moderna odlingen, SLU

« Tester av nya féallor for detektering av insekter i odling, Kiviks Musteri

«  Fruktlagring och frukttrédskréfta, SLU

«  Framtagning av nya dppelsorter, SLU

« Atrtificiell intelligens som beslutsstédsystem, RISE, SLU och Jordbruksverket

« Insektsforskning, myrors inverkan pa nyttodjur, SLU

«  Feromon och fagelférsck, SLU och Lunds universitet

« Artificiell intelligens som beslutsstédsystem at livsmedelsindustrin, Linképings Universitet och
Livsmedelsforetagen

« Testodling av nya grundstammar fér héardighet och tolerans mot kréifta, SLU
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MILJONYCKELTAL

Foretaget ar tillstdndspliktigt och skriver en é&rlig miljdrapport som kan begiras ut fran lansstyrelsen
Skane.Nedan anges nyckeltal knutna till vasentlig pédverkan och de tillstdndspliktiga matetal som rapporteras

(markerade med *).

Produktionsvolym fardigvara

Skordevolym dpple*

Omsattning SEK
KLIMATPAVERKAN
ANVANDNING AV ENERGI
Fossil energi (produktion) Olja
HVO
Férnybar energi Trapellets
Elektricitet

Total energianvindning

ANVANDNING AV DRIVMEDEL

Fossilt drivmedel Diesel
Bensin
HVO

Total drivmedelsanvandning

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER*

Scope 1

Scope 2 Market based/Location based
Scope 3

Totalt utslapp

Effektivitetsmatt gentemot producerad mangd

Effektivitetsmatt gentemot I6nsamhet, Omséttning

FORORERINGAR*

Utslapp till vatten - méangd/ar

Utslapp till vatten - CODcp/ér [villkor <35 &rston]

Utslapp till vatten - CODcp/ménadsmedelvarde [villkor <150kg/dygn]
Utslapp till vatten - Tot-P/ar [villkor 85 &rskilogram]

Utslapp till vatten - Tot-P/mé&nadsmedelvarde [villkor <6kg]

Utslapp till vatten - Tot-N/ar

Utslapp till luft - eldning av pellets [<loomg/Nm3, matning vart 3:e ar]
Utslapp till luft - eldning av olja/HVO [<8omg NO,/MJ, matning vart 3:e ar]

ENHET
I

ton

tkr

MWh
MWh
MWh
MWh
MWh

ton CO,e
ton CO,e
ton CO,e
ton CO,e
gram CO,e/I
ton CO,e/tkr

2025

71037 070

2 012

910 995

31
192

7 402
4971
12 595

10 462
624

22 999
34085

120
0/2,84
26 918
27 038
381

0,030

35 601
6
Uppfylls
17
Uppfylls
458

ej matt

ej matt

2024

70 826 257

1874
904125

156

7 642
4985
12783

30797
1214

320m

121
0/0,82
28 964
29 085
411
0,032

44 814
15
Uppfylls
23
Uppfylls
504
ej matt

ej matt
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VATTENRESURSER

Eget vattenuttag i Kivik
Vattenkonsumtion i egen produktion
Vatteneffektivitet i produktion
Vatteneffektivitet/Idnsamhet

Potentiell saltvattenintrangning

(Kloridhalt <250mg/| i provtagningsbrunnar fér dricksvatten

Grundvattennivéer®

Vattenuttag fér bevattning av odling - Solnas gérd
Vattenuttag fér bevattning av odling - Torup
Vattenuttag fér bevattning av odling - Kivik
(bevattnas med recirkulerat vatten frén produktion)

Total vattenforbrukning

BIOLOGISK MANGFALD

Total markanvandning for dppelodling

Total naturorienterad yta (Nyttodjurparker)

Maltal for leverantorer i riskland formuleras under 2026.

AVFALL OCH CIRKULARITET

Totalt avfall till avfallspart

- Farligt avfall

- Avfall till material&tervinning

- Avfall till energidtervinning

- Avfall till biogas

Reststrommar till djurfoder

Hushallsavfall [Restavfall och matavfall, Kivik]

OVRIGA TILLSTANDSPLIKTIGA MATETAL*

Buller verksamhet [40-50 dBA, vart 5:e ar]

45

ENHET

G

m3
I/kg
kg/tkr

m?3
m3

m3

m3

Ha

ton
ton
ton
ton
ton
ton

ton

dBA

2025

163 373
173 539
2,44
0,1905

Uppfyllt
Uppfyllt
39196
23 944
(@)

226 513

67
3.9

5516
17
160
164

4 639
490
61

Uppfyller

villkoret

2024

162 410
174 336
2,46

0,1928

Uppfyllt
Uppfyllt
38 705
21 044

(@)

222159

67
37

4576
2,2
179
339
3566
449
41

ej matt
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SOCIAL

HALLBARHET

MANNISKAN
| FOKUS

Engagerade medarbetare ar en framgangsfaktor och ar grund-
laggande i vért arbete. Vi vill att alla ska vara trygga och
sakra i sitt arbete, oavsett om de jobbar hos oss eller f6r oss.

Engagerade medarbetare som bidrar till utveckling av verksamheten &r var viktigaste grund och var
framgéngsfaktor. Att halla ett helt arbetsliv badde d& det géller arbete och fritid &r hogst relevant i dagens
samhalle dar vi tror att vi kan géra skillnad pé var lilla plats i varlden. Alla vara medarbetare ska kanna sig
trygga och sdkra pa sin arbetsplats, s&val fysiskt som psykologiskt Vi tror ocksé att trygga medarbetare
vagar vara modiga genom att vara nyfikna, ifrégasatta och prova nytt och att detta bidrar starkt till utveckling

som i sin tur leder till bdde engagemang och trygghet.

Livsmedelsbranschen &r en arbetsintensiv bransch, och kan pdverka arbetsvillkor genom hela kedjan.
Odling innebér ofta intensiv arbetsinsats vid skérd, och flera risker ar identifierade, sdval utifrén monotona
arbetsuppgifter och hantering av kemikalier och maskiner till anstéallningsférhdllande fér bdde egna och
sadsongsanstallda. | flera risklander kan migrantarbetare férekomma och majligheten till trygg anstéllning
kan vara begransad. | féradlings- och produktionsleden s& finns tydliga arbetsmiljorisker utifrén en
produktionsmiljé som péverkar sdval halsa som arbetsvillkor, och transportbranschen har likasd identifierade
risker kring arbetsvillkor och otrygghet pé vag. Samtidigt &r branschen beroende av fungerande och saker
arbetskraft i hela kedjan for att varor ska skordas, beredas, transporteras och till slut kunna nyttjas som

révaror. Trygghet i hela kedjan &r darfér en grundférutsattning for rdvaruférsorjning.

VARA MEDARBETARE

Vér utgédngspunkt &r att skapa goda och héllbara arbetsvillkor fér védra medarbetare fér vi tror att det bidrar
till utveckling och framgéng. Vi vill géra skillnad for véra medarbetares mdende genom att erbjuda l&ngsik-
tiga hallbara relationer i arbetslivet och att vara héllbara bade fysiskt och psykiskt éver en langre tid. Detta
gor vi genom att skapa trygghet i arbetet pé olika plan. Vi utgar alltid fr&n gallande lagstiftning d& det galler
samtliga omréden inom séval arbetsmiljé som arbetsrattens olika delar. Detta tillsammans med engagerade
ledare och medarbetare som lever véra varderingar tror vi skapar en grund fér bdde engagemang och trygg-
het. Vi tror ocksé att genom att vara dverens om véra varderingar, se till helheten och félja var strategi tar vi

oss framét - pd vart eget satt och med smé steg i taget.
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Som ett led i vart arbete med att skapa férutsattningar fér engagemang, trygghet och halsosammare med-

arbetare har vi tagit fram féljande mal:

MALOMRADEN
« Trygga medarbetare - 0 stérre arbetsplatsolyckor
« Engagerade medarbetare

ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT

Med utgéngspunkt frdn FN:s attonde mal i Agenda 2030 avser vi i alla avseenden att arbeta fér en
inkluderande och langsiktigt hallbar ekonomisk tillviixt med sékra och trygga anstdallningsvillkor fér var
och en som arbetar hos och fér oss - oavsett om det &r inom féretaget eller hos véra externa parter. Vi
stravar efter en férdomsfri rekryteringsprocess och l6neséattning och vi anvander oss av kompetensbaserad
urvals- och intervjumetodik. En strukturerad rekryteringsprocess ger oss mojlighet att anstéalla utifrén
kompetens och darmed minimera risken fér exkludering. Medarbetare hos oss erbjuds samma férut-
sattningar och mojligheter till rattigheter i arbetet oavsett kén eller annan bakgrund. Vi har samma
anstéllnings- och lonevillkor fér redan anstéllda som vi erbjuder nya medarbetare och I6nesattningen utgér
frén en kvalitetssakrad arbetsvarderingsmetodik.

Nolltolerans utifrén ett diskrimineringsperspektiv ar en av véra viktigaste grundstenar som vi lyfter fér béde
redan anstéllda medarbetare och fér nya medarbetare. Vi valkomnar fackliga organiseringar och fackligt
arbete bade da det galler vdr egen verksamhet och externa samarbetspartners. Vi féljer gallande lagar
och avtal och accepterar inte barnarbete eller tvdngsarbete. Whistleblowing finns att tillgd for véra egna
medarbetare, konsulter eller praktikanter med instruktioner fér detta pd vér hemsida, och vi &r noga med
att f& input géllande forbattringsmajligheter frén véra medarbetare, bade anstéllda och de som slutar sin

anstéllning hos oss.

HALSOSAMMARE, VALMAENDE OCH FRISKA MEDARBETARE
Halsa ar en viktig fréga for oss som féretag och vart erbjudande till vdra medarbetare. Hos oss handlar halsa

om hela perspektivet - frn siker arbetsmiljs till respektfullt och rattvist bemétande till balans i tillvaron.

ARBETE MED ARBETSMILJO

« Langsiktigt kontinuerligt arbete med att uppmérksamma tidiga signaler pa ohélsa och att minska saval
arbetsplatsolyckor som sjukskrivningar

« Balans i arbetet samt balans mellan arbete och fritid

Vért arbete med arbetsmiljo bestér av tva delar, dels genom att tidigt uppmarksamma signaler pé ohélsa och
hantera dem, och att skapa férutsattningar fér dialog om valméende och hélsa. Tidig insats och hantering av
sjukdomstillfalle och framtagna planer pé tillbakagéng till arbete vid langre sjukfranvaro bidrar till minskning
av ohélsa, sdval som uppféljning i avvikelsesystemet d& det galler tillbud och olyckor.

Den andra delen avser en trygg och transparent miljé som méjliggér en balans mellan arbete och fritid, och
har arbetar vi med tillsammansdagar, medarbetarundersékningar samt traffar medarbetare i mindre grupper
- allt for att 6ka delaktigheten och tryggheten. Utéver detta erbjuder vi Benifex férmansportal fér véra
medarbetare. | portalen erbjuds olika rabatterade aktiviteter da det géller friskvard, b&de fér den mentala

halsan och den fysiska, samt att Benifex dven har olika erbjudande for att underlatta livet p& hemmaplan.
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NOLL OLYCKOR - TRYGGA MEDARBETARE

Att erbjuda en sdker och trygg arbetsplats &r viktigt f6r oss. Vi fokuserar pa att minska arbetsolyckorna
genom vért systematiska arbetsmiljoarbete dar vi kontinuerligt bevakar och féljer upp inrapportering av
tillbud och olyckor i vart avvikelsesystem. Viféljer ocksd upp upplevelsen av arbetsmiljon i véra medarbetar-
enkater vilken innefattar s&val den fysiska som den organisatoriska och sociala arbetsmiljsn. Atgardsplaner
for forbattringar tas fram och féljs upp. Ett flertal férbattringar inom arbetsmiljdomrédet har gjorts, allt frén
sma till stora omrdden. Under aret har en incident som ledde till sjukfrénvaro rapporterats in och drendet

har faljts upp och &tgardats.

ENGAGERADE MEDARBETARE

Det mesta hénger ihop - lyckas vi med att uppna véra mal sé tror vi att engagemanget 6kar. Mélomradet
Engagerade medarbetare ar det samlade maltalet dar vi fér en helhetsbild &ver vara férbattringsomraden
framover. Framtagning av handlingsplaner pa olika nivéer tillsammans med medarbetarna och uppféljning
av planerna gérs inom ett tidsintervall p& ett och ett halvt &r. Under 2025 har vi inte utfért ndgon mat-
ning,utan istallet arbetat just med implementering. Ny méatning sker under 2026.

ARBETSSATT

For att ta oss framét arbetar vi framst med att fokusera pd héllbara rekryterings-, utvecklings- och
anstéllningsférhéllanden fér allavdra medarbetare och att pé sikt bidra till medarbetarnas hilsa och livsbalans.
Detta ar i mycket integrerat i de HR-processer som féretaget arbetar efter. Fokus ligger dven pé framtagning
av handlingsplaner och uppféljning utifrdn resultatet av medarbetarundersékningen som genomférs vart-
annat 8r. Vi arbetar |6pande med ledarskapet bade i ledningsgrupp och &vriga chefsnivéer, samt har ett
standigt pdgdende arbete med véra varderingar, kommunikation och dialog. Uppféljning, analys och
utvardering genomférs av badde arbetssatt, handlingsplaner och véra policies. Tongivande policies fér
omradet ar vér arbetsmiljdpolicy och likabehandlingspolicy, dar vi tydliggér vart forhdliningssatt till halsa,
hur vi arbetar, vér installning till likabehandling, véra m&lomraden fér arbetsmiljon. Arbetsmiljén och mélen

diskuteras och féljs upp i vart systematiska arbetsmiljdarbete samt i vdr medarbetarundersékning.

VART VARDERINGSARBETE FORTSATTER FRAMAT
Vér kultur och véra varderingar ar var hjartefrdga och s
ett stdndigt pégdende arbete. Varderingarna ar al- UPPFORANDEKOD

las ansvar och utgér frdn oss alla. Kommunikation &r

en avgorande del i vart varderingsarbete - det ar kittet

som haller ihop oss och véra varderingar. Genom att Barnarbete v
kontinuerligt arbeta vidare med detta omréde och att fo-
kusera pd ratt frén mig i alla led vill vi 6ka mdjligheten Tvangsarbete 4
till utveckling i arbetet fér vdra medarbetare och for
foretagets framtid. Vi kommer ocksé att fortsatta strava
efter en jamn kénsférdelning och ékad méngfald utifrén Manniskohandel v
de olika avdelningarnas sammansattning.

Vér interna uppférandekod baseras pd véra varderingar.
Dessa utgér grunden fér hur vi ska bete oss mot Diskriminering v
varandra och &r framtagna av oss alla tillsammans. En
uppgradering gjordes 2024, men de fyra véarderingar .
stéar kvar som grund med kommunikation som kittet Férebyggande av olyckor v
dem emellan. Uppférandekoden innefattar forbud mot
diskriminering, barnarbete, tvéngsarbete, samt férbud Visselblasartjanst v

mot manniskohandel och korruption.
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ANSVAR OCH GODA VILLKOR |
LEVERANTORSKEDJAN

TRYGGA FORHALLANDE FOR ARBETARE | LEVERANSKEDJAN OCH VAR
UPPFORANDEKOD TILL LEVERANTORER

Vi tar ansvar for att det vi képer in ar tryggt och sakert. Vi har tydliga kravstallningar till véra leverantérer
och kréver ansvarstagande i hela kedjan, fran inkdp av révaror och férpackningsmaterial till andra inkép
och tjanster. Vi har sedan 2014 en uppférandekod som ar baserad pé internationella standarder gallande
manskliga rattigheter, arbetsratt och miljdkrav (bland annat FN:s deklaration om manskliga rattigheter,
barnkonventionen och de 10 principerna, OECDs riktlinjer och ILO-konventionerna). Dessa krav ses dver
|6pande och regelbundet, for att hela tiden kunna félja utvecklingen med 6kade krav och god sakring for

individer, var senaste dversyn gjordes i december 2024.

Vi arbetar kontinuerligt med kvalitetssékring och férbattring av véra leverantérer och de inképta
produkterna som hanteras, utvarderas och riskbedéms. En del i att sdkerstdlla ett socialt ansvar i
leveranskedjan ar att kravstalla att Kiviks Musteris uppférandekod féljs. Vi arbetar &ven aktivt med
utvardering av leverantérer i risklander utifrén SEDEX:plattformen, dar arbetsratt, halsa och sékerhet,
affarsetik och miljé kan varderas genom standardiserade frégeformulér och oberoende sociala revisioner
(SMETA 4 Pillar). Kiviks Musteri definierar risklander som lander med en inneboende risk éver 5 i
Sedex (vilket dven tacker lander enligt Amforis BSCl:s risklista). De leverantérer som har en hdgre identifierad
risk, utvarderas mer i detalj for att verifiera att véra kravstallningar féljas. For socialt ansvar omfattar
detta styrkande dokument fér riskbedémning, t.ex. SMETA-revision, EcoVadis-utvardering, KRAV-mallar

eller egna projekt/revisioner.

Vi forsoker standigt att identifiera forbattringar och nya risker. For att kunna péverka andra internationella
aktoérer p& marknaden gick vi 2020 med i Sustainable Juice Platform som &r ett samarbetsnatverk for
integrerat hallbarhetsarbete inom fruktjuicesektorn. Detta &r ytterligare en plattform fér att med sma steg
kunna bli an mer héllbara.

EXTERNT SOCIALT

KATEGORI ANTAL HOGRISKLAND CERTIFIKAT 2025* MALTAL 2026
Apple (frukt fér pressning) o N/A 100 %
Jordbruksrévaror 30 st 87 % 100 %
Tillsatser 6 st 67 % 100 %
Vin 4 st 75 % 100 %
Forpackningsmaterial 2 st 100 % 100 %
Service och utrustning o) N/A 100 %
Leverantérer for beséksmal o N/A 100 %

* Alla artiklar ar varderade och internt sakrade.
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RATT FRAN
MIG

| centrum for vért arbete finns allas vilja att agera ratt. Vi vill

RATT FRAN MIG

att véra varderingar och en god kommunikation ska genom-
syra allt vi gor, och att vi agerar fér trygga och goda varor och
tjanster i alla led. Tryggt innebar for oss att vara produkter,
tjanster och produktion ar sikra, oavsett om det handlar om
matsékerhet, manniska eller omgivning. P4 samma satt vill vi

vara goda, b&de nar det galler smak och omtanke.

KONSUMENTER OCH KVALITET

Produktsammansattning, matsakerhet och méarkning paverkar konsumenters halsa och kvalitetsparametrar
paverkar produktens upplevelse. Att livsmedel ar sdkra &r ndgot konsumenten raknar med - ingen ska bli
sjuk av maten, vare sig det ror sig om kontaminering utifrén smitta eller allergener. Att produkterna inte
lever upp till lagstiftande krav eller kundens eller konsumentens egen férvantning kan skada varumarket och
leda till rattsliga p&foljder. Samtidigt finns en stark efterfrdgan pé sékra och halsosamma livsmedel. Féretag
som erbjuder ansvarsfullt markta, naringsrika produkter kan bade minska risker och starka fértroendet.

MAL

Rétt fran mig - déir vi i alla led agerar fér trygga och goda varor och tjénster
« O vasentliga avvikelser

«  Servicegrad 98 %

« Matning av kassationer

«  Matning av sockerreduktion utifrén basvarde och lanseringar

Produktsakerhet och ett aktivt kvalitetsarbete ar darfor en sjalvklar del av vart arbete. Véra produkter,
agerande och tjanster ska motsvara eller dvertraffa véra intressenters férvantningar. Vi arbetar aktivt for att
forsakra oss om att produkterna ar trygga och goda och for att félja gallande lagstiftning i séval producent-

som férsaljningsland.

Vi méater detta genom vért évergripande mél: "Inga vasentliga avvikelser”. Vi efterstravar att inte ha négra
kvalitetsbrister som genererar aterkallelse av vara, myndighetsagerande eller stérre avvikelser vid
revisioner. En grund for detta &r vart aktiva arbete med verksamhetsledning, dar FSSC 22000 tryggar
vart arbete utifrén produktsikerhet och kvalitet. Arbetet verifieras regelbundet via tredjepartsrevision,
myndighets- och kundrevisioner och fér oss tillsammans med vért |6pande arbete fram till en allt sékrare
verksamhet. Vi kan konstatera att vi har mycket goda resultat av tillsyn och revisioner utifrén de bessk som
skett under aret. Inga aterkallelser eller vasentliga avvikelser har noterats under aret.

Vi fortsatter dven att arbeta med kvalitetsférbattring inom samtliga delar av verksamheten, dar vi [6pande
implementerar saval nya styrdokument som medarbetaransvar i det redan goda arbetet. Som en del i vart
arbete for en god livsmedelssakerhetskultur féljer vi hur stor andel av véra interna avvikelser som har skett

utifrén mansklig faktor eller rutinfel.

50

Kiviks Musteri AB 556137-3076

Inom Ratt-frén-mig s& arbetar vi aven med att ifr@gasatta gdngse arbetssatt for att kunna hitta forbattringar
och effektivitet. | linje med detta har vi bland annat infért en kvalitetsférhdjande processforandring i var
varmebehandlingsprocess, introducerat nya arbetsverktyg b&dde for underhéll och avvikelser och gjort en
storre renovering av var restaurang i Kivik. Flera organisatoriska férandringar kommer dven dessa verka i en
kulturférbattrande anda.

Under &ret har vi haft en valdigt god leveranssiakerhet och servicegrad till vara kunder, &ret summeras pé
99.3 % (mal 98 %). Vi har ocksa arbetat genom alla led i verksamheten med Ratt-fr&n-mig for att minska véra
kassationer och avvikelser kopplade till manskliga faktorn. Vi har dven ett fint utfall pd kassation som har

minskat med 16 % jamfért med féregdende ar.

KONSUMENTREAKTIONER

Antalet konsumentkontakter har totalt

ANTAL 2025

sett okat jamfért med foregéende ar.
Kategorier som dominerar ar framst
bescksmal och positiv feedback. Kring
dessa &mnen har antalet som tagit
kontakt okat. Produktfrégor &r den
tredje storsta anledningen till att man

hor av sig.

De flesta kategorier, som exempelvis
webbshop, reklamationer och apple/
odling ligger p& samma niv8 jamfort

med féregdende ér.

Antal negativa konsumentkontakter &r

procentuellt sett likvardig 2024 - en lag
nivd p& endast ca 3 % av totalen.

= BM Reklamationer mmm Webshop
Apple/ Odling Positiv META Negativ META
=== Samarbete/Spons Info Produkter — Ovrigt

HALSOSAMMARE SORTIMENT

Kiviks Musteri bidrar till hdlsosammare sortiment vid nyutveckling och vard av sortimentet. Det gér vi bland
annat genom att utmana sockerhalten och utveckla produkter helt utan tillsatt socker. D& upplevelsen av
vad som &r halsosamt ar hégst individuellt &r Kiviks Musteri transparent och tydlig i ingrediensférteckningar
och produktbeskrivningar. Darmed underlattar vi for konsumenten att géra medvetna val. Vi skriver ocksé
alltid ut alkoholhalten dven om den ar under gransvardet for "alkoholfri”, <0,5 %.

Var ambition &r ocks8 att fler ska fa nyttigheterna frén frukt i sig via must och juice genom att 6ka andelen
svenska dpplenivara produkter. Det har vi till exempel gjort genom lanseringarna av Pomonad, vér variant av
Lemonad med svenska dpple som bas istallet for citrusfrukter samt Aroma, en ny sortren must i sortiments-
serien Arets Skérd. Samtidigt har vi sedan lange kommunicerat och drivit kampanjer i dagligvaruhandeln
att must ar "som att dricka ett dpple”. Satsningen har lett till +30 % volymdkningar av must under skérde-
tid. De svenska dpplena bidrar férutom en skatt av olika smaker till svensk odling, livsmedelsindustri och

forsorjningsgrad. Vi vill se flera svenska &pplen i Sverige.
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(%2
SOCIALA NYCKELTAL :
5]
o
>
Qﬁ
g
()
Antal anstallda Tillsvidareanstallda FTE 174 169 =
I
Tillfalligt anstallda FTE 51 51 o
Personalomsattning Procent 8.37 1,51 3
T
Medarbetare som omfattas av kollektivavtal Procent 100 100 =
0}
3
.o .o Q_
=
Antal anstallda Kvinnor FTE 61 61 g
Man FTE n3 108 oa
Annat kén EllE o (¢}
Medeltal antal utbildningstimmar Kvinnor Tim Ej matt
Man Tim Ej matt
Annat kén Tim Ej matt
Lonegap mellan kvinnliga och manliga anstallda Procent 6 6
(formel i standard)
Ledningsgrupp Kvinnor Procent 50 60
Man Procent 50 40
Anstallda som mottar minst minimilén enligt Procent 100 100

nationell lagstiftning

Arbetsmiljérelaterade stérre olyckor Antal 1 1
Olycksfallsfrekvensen av arbetsrelaterade olyckor Procent 0,76 0,85
Dodsfall som orsakats av arbetsrelaterade skador och Antal o

arbetsrelaterad olycka

MANSKLIGA RATTIGHETER

Incidenter med egna medarbetare rérande barnarbete, Antal o

tvéngsarbete, manniskohandel, diskriminering

ARBETARE | LEVERANSKEDJAN

Socialt sékrad leveranskedja - extern social standard fér
leverantérer (producenter) i riskland Procent 83
Noterade incidenter i leverantérskedjan rérande Antal o

barnarbete, tvéngsarbete, manniskohandel, diskriminering

KONSUMENTER OCH KVALITET

_.I . I oI |

Vasentliga avvikelser Antal o

Servicegrad Procent 99,3 97,6
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AFFARSETIK

AFFARSETIK OCH
VARDERINGSSTYRD KULTUR

En stark affarsetik &r en grundpelare i vér verksamhet och en férutsattning fér 18ngsiktig framgéng. Vi ar
dvertygade om att en varderingsstyrd féretagskultur, dar respekt, ansvar och 6ppenhet praglar vart arbete,
ar avgorande for att skapa fortroende hos kunder, leverantérer och andra intressenter. Detta &r ocksd en
tydlig ambition frén véra &gare, vilket framgar i dgardirektiven. Fér oss handlar god affarsetik om att alltid
agera arligt, transparent och med integritet - i alla delar av var verksamhet. Vi har tydliga policies, intern
uppférandekod och interna regelverk som sakerstaller att vi féljer géllande lagar och férordningar, samt att
vdra medarbetare har de riktlinjer och verktyg som kravs for att gora ratt. Genom vér vissel-
bldsarfunktion skapar vi en trygg kanal dir medarbetare och samarbetspartners kan
rapportera eventuella oegentligheter eller brister. P& s8 satt framjar vi en kultur av ansvarstagande och

kontinuerlig férbattring.

Vi stéller ocksd héga krav pa vara leverantorer och samarbetspartners. Kiviks Musteri och vara kunder
ska kunna vara trygga med de produkter som levereras fré&n oss- allt i enlighet med vér verksamhetspoli-
cy. Langsiktighet ar viktigt i vért arbete med véra leverantérer, vi tror att det ar det basta sattet att sakra
goda villkor i hela leverantdrskedjan. Vi vill endast arbeta med valrenommerade aktérer som tar sitt ansvar,
delar véra varderingar och &r trygga att géra affarer med. Ingen ska riskera att bli lurad eller utnyttjad
négonstans i vardekedjan pa grund av oseriésa aktorer. Alla leverantérer utvarderas noga och vi féljer en
godkannandeprocess innan de fér leverera varor till oss. Darefter utvarderas leverantérerna l6pande for
fortsatt lamplighet.

Vi varderar véra leverantérer utifrdn flera olika aspekter. Generellt omfattas produktsékerhetsrisker, milj/
hallbarhetsaspekter samt socialt ansvar. Man ska dven ta hansyn till kommersiell bakgrund, som bakgrunds-
data inklusive affarsetiska perspektiv, bedémd kompetens/rykte/finansiell styrka och strategiskt varde.
Vi gor aven formella leverantérsbesdk och audits hos leverantérer - framst de som bedémts som risk-
producenter men dven hos andra vid behov. Var inkdpsstrategi omfattar dven aktiviteter dar vi arbetar med
att flytta véra inkop narmre Kivik. Vi séker aktivt producenter och leverantérer som finns p& narmre héll,
till exempel Europa istéllet fér Asien och Sverige istéllet f6r Europa. Detta arbete bidrar till en mer héllbar
leveranskedja, minskar transportpaverkan och ger mindre péverkan pa vér planet. Vi vill endast arbeta med
aktérer som tar sitt ansvar, delar vara varderingar och ar trygga att géra affarer med. Ingen ska riskera att bl

lurad eller utnyttjad ndgonstans i vardekedjan pa grund av oseridsa aktérer.

Cybersakerhet ar en annan viktig del av vart etiska ansvar. Vi arbetar aktivt for att skydda béde vér egen och

vara partners information, och fér att sakerstalla att vi inte utgor en svag lank i leverantérskedjan.

Slutligen har vi en tydlig antikorruptionspolicy som omfattar hela organisationen, kompletterad med regel-
bundna utbildningar fér alla medarbetare. P& s8 satt sakerstéller vi att var verksamhet praglas av rattvisa,
transparens och ett genuint ansvarstagande - varje dag och i varje affar.
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NYCKELTAL FOR ETISKT FORETAGANDE

ANTIKORRUPTION ENHET 2025 2024
Antal domar

Total summa béter (om tillampligt)

KONSFORDELNING | STYRANDE ORGAN

Andelen kvinnor i styrelsen Procent 25 25
Andelen mén i styrelsen Procent 75 75
KONSFORDELNINGEN | LEDNINGSGRUPPEN

Andelen kvinnor i ledningsgruppen Procent 50 60
Andelen mén i ledningsgruppen Procent 50 40

UNDANTAG FRAN PARISAVTALET

Kiviks Musteri &r inte undantaget fr&n n&gra EU-referensvirden som &r anpassade till Parisavtalet enligt beskrivningen i punkt 177 i bilaga Il.

KUNSKAPSSPRIDNING

Appelodling ar viktigt ur manga olika perspektiv; férutom ett kulturellt arv bidrar det ocksé till den svens-
ka livsmedelsférsérjningen och skapar fler arbetstillfallen i Sverige. Vi arbetar aktivt for att f4 en starkt
appelnaring i hela Sverige, genom att dela kunskap och ta emot odlare hos oss. Vi vill att det ska finnas fler
svenska dpplen och dppelodlare i Sverige och att konsten att foradla applen till must och cider ska fortsatta

att utvecklas. Darfér samarbetar vi i olika natverk fér 6kad kunskapsspridning.

Ett satt att framhéava vikten av dppelnaringen i Sverige ar att vi varje &r delar ut priset "Guldapplet” till ndgon
som gjort ndgot fortjanstfullti dpplets tecken. Priset har delats ut i 29 r, till olika aktérer sdvél forfattare som
odlare och forskare. Ar 2025 gick priset till Pollinera Sverige som folkbildar om biologisk mangfald fér att
dka kunskapen om pollinatérerna och vaxternas viktiga roll. For att na ut till olika mélgrupper har Pollinera
Sverige tagit fram ett brett underlag med bland annat faktalitteratur, barnbécker, skolmaterial, affischer och
trycksaker, varav flera blivit belénade.

Aven Nyttodjurparken &r en viktig del av Kiviks Musteris sitt att arbeta med kunskapsspridning. Syftet med
Nyttodjurparken som ar skapad i Kivik, ar att férenkla for forskare for att bidra till en battre framtid kring
biologisk m&ngfald men ocksé att visa p& hur privatpersoner pa ett enkelt och icke-kostsamt satt kan hjalpa

till att framja miljon fér nyttiga insekter.

Nyttodjurparken har fatt mycket uppméarksamhet bland annati Livsmedelsféretagens rapport "Manga backar
sm&” samt genom Dagligvarugalans pris "Arets Lokalprodukt” dar Kiviks Musteri i slutet pd 2024 vann
pris med motiveringen: "(...) utan bin inga dpplen. Det vet Kiviks Musteri som i forskningssyfte byggt en
imponerande Nyttodjurpark fér biologisk mangfald”.
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KIVIKS MUSTERI STOTTAR OCKSA KUNSKAPSSPRIDNING GENOM:

Medlem i Partnerskap Alnarp

Foreldser pa Trddgardsingenjorsprogrammet pa SLU

Odling och Horticultural Science vid SLU

Driver Applets Hus, ett kunskapshus kring odling, épplen, must och cider vid Musteriet.
Samarbete med Naturskolan Osterlen och Stenshuvud Nationalpark
Biosfiirsforeningen Osterlen

Arlig utdelning av Guldépplet

Arrangerar beskérnings- och ympningskurser for privatpersoner

Medlem i Svenska Must- och Ciderproducenter.

Representant fér Viixtforddling inom frukt och bér i den nationella Livsmedelsstrategin
Att vara en aktiv part for studenter frimst fran LTH, Hogskolan Krtstlanstad och vi taina
Medlem i sammanslutningen Vattenvardsférbundet for vclstra
Medarbetarpartner till Pomologiskt Centrum

Samarbete med Svenska Bin gt

Medlem i P
e

Kiviks Musteri AB 556137-3076

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA RISKER
OCH OSAKERHETSFAKTORER

Livsmedelsbranschen ar i standig férandring. Nya marknader véaxer fram - e-handel, on-the-go, restauranger,

specialbutiker, apotek och lagpriskedjor - samtidigt som handeln utvecklar fler egna varumarken och

importen 6kar. Nar tiderna ar tuffare och hushallens képkraft minskar, marks dessa trender dnnu tydligare.

For oss pa Kiviks Musteri ar detta inget nytt. Férandring har alltid varit en del av vér resa - och vi ser den
som en mdjlighet. Vi méter utvecklingen med nyfikenhet, innovation och en vilja att standigt férbattras.
Genom produktnyheter, effektiv produktion, noggrann kostnadskontroll och en standig férnyelse skapar vi

utrymme for att vaxa, aven nar omvarlden skiftar.

A4
Det handlar om oﬂﬁf@%« nagot som hilller,

( ga/wmﬁ'ow

Vi har dessutom en stark grund att st& pa. Vart varumarke ar valkant och alskat, vara produkter férknippas
med dkthet och kvalitet, och var personal ar fantastisk - lojal, flexibel och engagerad. Tillsammans gor detta
oss rustade att méta tuffa tider och fortsatta utvecklas, med héllbarhet i fokus i allt vi gér.

Vér bredd &r en av véra storsta styrkor. Vi finns pé flera marknader och med vért breda sortiment kan vi alltid
anpassa oss efter trender och behov. P& s satt kan vi fortsatta géra det vi alltid har gjort: leverera goda
produkter som méanniskor litar pa och tycker om.

Vart mal ar lika tydligt som det &r tidlSst: att vara konsumentens sjalvklara favorit, att skapa I6nsamma
kategorier tillsammans med vara kunder - och att vara en attraktiv samarbetspartner som tanker l&ng-
siktigt. Fér oss handlar det inte bara om drycker och livsmedel. Det handlar om att bygga ndgot som
héller, i generationer.
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ORDLISTA

AGENDA 2030

FN:s universella handlingsplan for héllbar utveckling som bestar av 17 globala mal som syftar
till att utrota fattigdom, minska ojamlikheter och l6sa klimatkrisen till &r 2030.

AMFORIS BSCI RISKLISTA

Ett verktyg som anvands for att bedoma risken for brott mot manskliga rattigheter och miljo-
standarder i olika lander.

BEESPOKE

Transnationellt EU-projekt med syfte att 6ka kunskapen och anvandningen av blommande
livsmiljcer i jordbrukslandskapet.

CO2E

Koldioxidekvivalenter, mattenhet for att jamféra klimatpéverkan frén vaxthusgaser.

VAD BETYDER CSRD?

Corporate Sustainability Reporting Directive dr EU:s direktiv fér héllbarhets-
rapportering som syftar till att jamstalla héllbarhetsinformation med finansiell
information.

DMA

Dubbel vasentlighetsanalys, ett satt for foretag att utvardera bade sin paverkan pd om-
varlden (paverkansvasentlighet) och hur hallbarhetsrisker péverkar foretagets eget varde
(finansiell vasentlighet).

ECOVADIS-UTVARDERING
plattform som utvarderar féretags héllbarhetsarbete inom leveranskedjan. Mater hur val ett
foretag integrerar miljdmassiga och sociala principer i sin verksamhet.

EFRAG

European Financial Reporting Advisory Group - tar fram, utvarderar och rekommenderar
redovisningsstandarder som anvands inom EU for finansiell rapportering och hallbarhets-
rapportering (till exempel ESRS).

ESRS

European Sustainability Reporting Standards &r ramverksstandarder som anvands inom
CSRD-direktivet. Den bestar av ett antal tematiska standarder med olika innehéll, dar E
omfattar miljdomréden, S sociala aspekter och G affarsetik/ansvarsfullt féretagande.
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FLAG/NON_FLAG

FLAG stér for Forest, Land and Agriculture och omfattar utslapp kopplade till mark-
anvandning, jordbruk och skog. FLAG-utslapp kommer for var del framst fran produktio-
nen av jordbruksrdvaror medan non-FLAG &r alla dvriga utslapp som kommer frén energi-

anvandning, transporter och tillverkning.

FTE

Full-Time Equivalent - &rsarbetare

GHG

Greenhouse Gas

HVO

Hydrated Vegetable Oil ar ett fornybart och fossilfritt dieselbransle som framstalls genom
hydrering av vegetabiliska oljor eller animaliska fetter.

ILO-KONVENTIONER

Internationella avtal som antas av Internationella arbetsorganisationen (ILO), ett FN-
organ for arbetslivsfrégor. De fungerar som globala regler fér arbetsvillkor och manskliga
rattigheter i arbetslivet.

IPBES

Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services ar
havets och landekosystemens motsvarighet till klimatpanelen IPCC.

LI1:S HALLBARHETSMAL

Livsmedelsforetagens hallbarhetsmal

NACE-KODER

Nomenclature of Economic Activities anvands inom den Europeiska unionen for att dela in
foretag i olika branscher.

OECD

Organisation for Economic Co-operation and Development

OOH
Out of Home

PFAS

Per- och polyfluorerade alkylsubstanser - material som delvis anvands i vissa mat-
forpackningar

PPWR
Packaging and Packaging Waste Regulation - en omfattande EU-férordning som syftar till att
minska mangden férpackningsavfall och framja en cirkular ekonomi inom EU.
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SBTI

Science Based Targets Initiative en global standard for vetenskapligt forankrade klimatmal

SBTN
Science Based Targets for Nature fokuserar pd natur, biologisk mangfald, vatten och land
och ar en standard som syftar till vetenskapliga mal for planetens granser.

SCOPEI

Utslapp som kommer direkt frén foretagets egen verksamhet och som vi sjalva kontrollerar.

SCOPE 2

Indirekta utslapp fran energi

SCOPE 3

Alla andra indirekta utslapp som sker i hela vardekedjan - bade uppstréoms (fore oss) och
nedstroms (efter oss).

SEDEX

Supplier Ethical Data Exchange ar en av varldens stérsta medlemsorganisationer for att
hantera och dela data om ansvarsfullt féretagande i globala leverantérskedjor.

VAD BETYDER SWOT?

En SWOT-analys &r ett strategiskt planeringsverktyg som anvands for att
identifiera och utvdrdera ett féretags interna styrkor och svagheter, samt
externa méjligheter och hot.

SMETA 4 PILLAR

Sedex Members Ethical Trade Audit) ar en omfattande revision av socialt ansvar och etiska
metoder i leveranskedjor. Den utvarderar foretag baserat pa fyra huvudomraden (pelare):
arbetsratt, halsa & sdkerhet, miljs, affarsetik

(TOT) P

Totalfosfor

VSME

Voluntary Sustainability Reporting Standard for SMEs ar en frivillig hdllbarhetsstandard
framtagen av EFRAG pé uppdrag av EU-kommissionen, sarskilt anpassad for icke-noterade
sméa och medelstora féretag. Den bygger pd samma grund som ESRS, men &r férenklad.

VASENTLIGHETSANALYS

|dentifiering av omréden, risker eller frdgor som &r sé pass betydelsefulla i en organisation
att de bor prioriteras.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Kiviks Musteri AB, org.nr 556137-3076.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten fér &r 2025 som finns publicerad pé bolagets
hemsida www.kiviksmusteri.se och fér att den ar uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen i enlighet
med den aldre lydelsen som géllde fére den 1juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

LANDSKRONA, 10 APRIL 2026
Forvis Mazars AB

Anders Persson, Auktoriserad revisor
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ARSREDOVISNING

KIVIKS MUSTERI AB

ORGANISATIONSNUMMER 556157-30/76

Styrelsen och verkstallande direktéren far harmed avlamna
arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 -'2025-12-31.
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

VERKSAMHETEN

Kiviks Musteri ar en valetablerad livsmedelskoncern med marknadsledande stallning inom dryck
utanfér kylkedjan med fokus pd frukt- och bardrycker. Verksamheten bestér av utveckling, tillverkning,
marknadsféring och férsaljning av livsmedel genom dagligvaruhandel, Foodservice, servicehandel,
e-handel och Systembolaget i Sverige. Koncernen tillverkar dessutom produkter fér andra kunder. De
stérre varugrupperna ar juicer, fruktdrycker, vin, cider, soppa och kramer. Produktion sker framst i Kivik.
Harutover drivs fruktodling samt beséksmélsverksamhet béde i Kivik och pa Solnds Gard utanfér Lund samt

i en butik péd Sédermalm i Stockholm. Bolaget har sitt sate i Kivik, Simrishamns kommun.

Kiviks Musteri ar beroende av valfungerande affarsrelationer med saval leverantérer som kunder. Under
manga ar har bolaget byggt upp mycket goda relationer med leverantérer séval inom som utanfér landets
granser. Leveranssidkerhet och kvalité ar nyckelparametrar i dessa relationer. Vad géller kundsidan
kraver denrelativt sett koncentrerade kundstruktureninom livsmedelssverige valdigt goda relationer med de
stora dagligvarukunderna. Har lagger bolaget stort fokus for att tillsammans med kund starka ldnsamheten
i aktuella kategorier och bli 4n mer attraktiv som samarbetspartner framéver.

En av koncernens storsta tillgdngar &r varumarket Kiviks Musteri. Varumarket har en allman kdnnedom pé
88 % vilket &r starkt och man kan konstatera att det ligger helt ratt i tiden med aktuella trender inom hélsa,
svenskt, narproducerat, dkta och arligt. Dessa trender kommer med stor sannolikhet starkas &n mer fram-
over. Styrkan i varumarket marks tydligt d& vi ser en stark férsaljning av produkter i nya kategorier dar vi

tidigare ej varit aktiva s& som till exempel gronsaksbaserade produkter.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Stort fokus fér koncernens produktutvecklingsarbete &ar att stédja verksamheten inom omrédena
innovation, kvalité, produktsakerhet, kemiska analyser och mikrobiologiska analyser samt genom sténdiga
forbattringar forebygga negativa miljseffekter.

Livsmedelsbranschen paverkas av olika marknadstrender och omvérldsfaktorer med stor inverkan pé
kunders och konsumenters preferenser och beteende. Okad uppmirksamhet kring, halsa, nutrition, till-
satser och miljéfrégor ar exempel pd detta. Vi évervakar denna typ av fragor for att identifiera méjligheter
och risker samt for att anpassa verksamheten. Fortsatt stor vikt har lagts pd CSR-frégor for att starka en

hallbar utveckling och en héllbar samhallspaverkan.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Under dret har flera betydelsefulla investeringar och utvecklingsinsatser genomférts inom koncernen.

—  ANSLUTNING TILL KOMMUNALT AVLOPPSSYSTEM

o Efter ménga &r med tillfallig dispens har anlaggningen i Kivik &ntligen anslutits till det
kommunala avloppssystemet (AV-systemet). Detta innebar en l&ngsiktigt hallbar I8sning for
hela omradet och starker de miljemassiga férutsattningarna fér den fortsatta verksamheten.

OKAD KAPACITET FOR MILJOVANLIGARE FORPACKNINGAR U
En ny Tetra Pak-linje fér 20 centiliters-férpackningar har installerats. Investeringen ékar béde
kapaciteten och flexibiliteten i produktionen och svarar upp mot den véxande efterfrdgan i

inom detta segment.

NYTT KONTOR PA SOLNAS GARD!

P& Solnés har en totalrenovering av kontorsbyggnaden genomférts, vilken
har resulterat i en modern och funktionell arbetsmiljé. Antalet arbetsplatser
har utckats fér att battre méta verksamhetens behov och fér att kunna
vélkomna fler medarbetare till en trivsam och andamalsenlig arbetsplats.

OKAD KAPACITET FOR MILJOVANLIGARE FORPACKNINGAR

For att starka var narvaro pa konsumentmarknaden har en ny butik éppnats p& Sédermalm i =
Stockholm. Detta innebér en viktig geografisk expansion och ger méjlighet att méta nya kund- !!

grupper i ett av landets mest dynamiska handelsomréden.

NYTTODJURPARK PA SOLNAS GARD!

Bolaget har under &ret ocksa invigt sin andra Nyttodjurpark, ett initiativ som bidrar till 6kad biologisk méng-
fald i odlingsmiljderna och starker var l&ngsiktiga satsning pa hallbar fruktodling. | linje med detta arbete har
vi anslutit oss till Science Based Targets initiative (SBTi) fér att satta vetenskapligt grundade klimatmé&l med
syfte att bidra till att begrénsa den globala uppvarmningen.

%

RANKADE NR 1INOM DRYCK!

Slutligen kan vi med stolthet konstatera att Kiviks Musteri dven i &r f&tt starka resultat i Sustainability
Brand Index, Nordens stérsta varuméarkesstudie om héllbarhet. Bolaget placerade sig pa férsta plats i
kategorin Dryck, p& 8ttonde plats i kategorin Livsmedelsféretag och pé tjugotredje plats bland samtliga
434 varuméarken som namndes i undersékningen. Detta ar ett viktigt kvitto pé att vart arbete med kvalitet,
héllbarhet och konsumentfértroende fortsatter att ge resultat.
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KVALITE

Vi staller hoga kvalitetskrav pé oss sjalva. De krav som kunder, myndigheter, leverantérer och konsumenter
staller &r att beakta som minimikrav. Vara ledningssystem borgar fér trygga och goda produkter samt ett
effektivt arbete dar vi standigt utvecklas och férbattras. Verksamheten ar certifierad mot en GFSl-godkéand
standard fér livsmedelsakerhet, FSSC 22000.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Den svenska livsmedelsindustrin méter fortsatta stora forandringar. Det handlar dels om en bransch-
glidning frén dagligvaruhandeln mot nya marknader s& som e-handel, on-the-go, restaurang, specialbutiker,
apotek, lagpriskedjor och 6kad import, dels utbudet av handelns egha varuméarken som fortsatter cka men
inte s& kraftigt i v8ra segment och kategorier. Vissa av dessa trender, sdsom en ¢kad branschglidning mot
l&gpriskedjor samt en 6kad andel av handelns egna varumarken, férstarks ytterligare i tider av [&gkonjunktur
och minskad képkraft hos slutkonsumenten.

Kiviks Musteri AB méter dessa utmaningar men dven majligheter med produktinnovationer, god effektivitet
och produktivitet, omkostnadskontroll och férnyelse. Vi agerar samlat, sansat och féljsamt. Kiviks Musteri
agerar pa flertalet marknader med ett brett sortiment och vi har mgjligheten att anpassa oss efter de
aktuella trenderna. Detta har alltid varit en styrka och ar sd dven nu. Mélet ar fortsatt att starka positionen
p& marknaden och bibehalla I6nsamheten, vara konsumentens favorit och en attraktiv samarbetspartner

for vara kunder.

FLERARSOVERSIKT
EETEE T
Nettoomséattning tkr 910 995 904 125 843 615 868 874 863 105
Resultat efter fin.post tkr 28 156 25 226 22 274 14 581 22 383
Balansomslutning tkr 357 311 349 402 350132 356 875 355 430
Soliditet % 36 30 34 32 30
Medelantal anstillda 174 169 178 180 195

MILJO

Kiviks Musteriarbetar med ett verkningsfullt miljésystem med arliga kvantitativamal.Méalenfsljsuppilednings-
gruppen och verksamheten i Kivik &r ISO 14001 certifierad. Vi arbetar nédra véra kunder, leverantérer,
partners och konsumenter fér att minska var miljspaverkan. Vart mal ar att minska och férebygga effekterna
fré&n vara verksamheter dar det ar praktiskt och ekonomiskt férsvarbart genom att anvanda basta praxis.
Bolaget driver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljdbalken. Nytt tillstdnd galler sedan maj manad 2015 fr
produktion av flytande livsmedel och alkoholhaltiga drycker upp till 95 000 ton per &r.

Tillstdndet galler tills vidare. Bolaget uppfyller samtliga villkor i tillst&dndet. Miljdrapport &r inlamnad och
granskad av tillsyningsmyndigheten. Kiviks Musteri har sedan 2024 en vattendom med tillstdnd att ta ut

vatten fr&n egna brunnar.

HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsrapport ar upprattad enligt drsredovisningslagen och finns att lasa pd sidorna 3-61 i detta

dokument eller pé vér hemsida www.kiviksmusteri.se.
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MEDARBETARE

Vi tror pé& goda och narvarande ledare och vi tror pd att manniskor vill géra bra saker. Detta ledarskap ska
fora bolaget framat i en féranderlig varld genom att ledarna har god sjélvinsikt och personlig mognad som
gor organisationen mer produktiv, valfungerande och harmonisk. Ledarna séval som medarbetarna ska leva
efter foretagets varderingar som &r: Tillsammans, Ansvar, Mod och Férebild. Vi vill att medarbetare skall
vara engagerade och stolta 6ver sitt bidrag och det bolaget stér for.

Under 2025 var medelantalet anstallda i Kiviks Musteri AB 174 st. Kiviks Musteri AB ar anslutet till Livsmedels-
industrin och darigenom ansluten till kollektivavtal.

AGARFORHALLANDEN
Samtliga aktier i Kiviks Musteri AB ags av Kiviks Musteri Holding AB, org.nr. 556957-6498.

FINANSIELL RISKHANTERING

De finansiella riskerna kan primart delas upp i féljande kategorier: marknadsrisk (inkl. valutarisk, ranterisk
och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Valutarisk

Foérsaljning sker i huvudsak i lokal valuta men aven i utlandsk valuta och d& framst i EUR och USD. Aven
inkdpen sker foretradelsevis i lokal valuta men framst r@varor dven i EUR och USD. Kurssakring av framtida
valutafldden sker kontinuerligt. Mélet &r att férsoka neutralisera valutaeffekterna vid transaktioner i olika
valutor. Vid &rets utgéng fanns valutaterminer som avser kassaflédessakringar, vilka inte varderats. Vardet
av dessa uppgick till 56 449 tkr.

Réinterisk
Bolagets ranterisk ar framst kopplad till rantebarande skulder, vilka per balansdagen uppgick till 87 137 tkr.
De réantebarande skulderna |6per i huvudsak med rorlig ranta.

Prisrisk
Prisrisk for bolaget ar framst kopplad till inkép av rdvaror f6r produktion dar priserna kan variera mellan

olika skordar.

Kreditrisk

Bolaget efterstravar basta mojliga kreditvardighet p& koncernens motparter. Merparten av férsaljningen

kan ske med 18g kreditrisk. Historiskt sett har kreditférlusterna varit l&ga.

Likviditetsrisk

Bolaget arbetar kontinuerligt med sin likviditet och har checkkredit for att balansera likviditetsrisken.
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RESULTATDISPOSITION

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR:

balanserad vinst 12 417 422
arets resultat 19 909 915
Totalt 32 327 337
STYRELSEN FORSLAR ATT:

till aktiedgaren utdelas 3800 000
i ny rakning 6verfores 28 527 337
Totalt 32 327 337

Betraffande bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med

tillhérande tillaggsupplysningar och bokslutskommentarer.

Styrelsen féreslar att utdelning ldmnas med 3 800 000 kr, vilket motsvarar 152 kr per aktie. Styrelsen fére-
slar att &rsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om betalningsdag. Styrelsen anser att den féreslag-
na vinstutdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller
péd storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i &vrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av &rsredovisningen. Féretagsledningen planerar inga

vasentliga férandringar av befintlig verksamhet s& som vasentliga investeringar, férsaljning, eller avveckling.
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RESULTATRAKNING

RORELSENS INTAKTER M.M. 4

Nettoomséttning 3 910 995 037 904125406
Avgar punktskatter -47 146 415 - 54 775 164
Aktiverat arbete fér egen rékning 910 475 1085 204
Ovriga rérelseintakter 5 24 295 738 13 789 242
Summa rorelsens intikter 889 054 835 864 224 688
RORELSENS KOSTNADER 4

Révaror och férnédenheter - 551515 946 - 537 082 529
Handelsvaror - 4778 602 - 4715 657
Ovriga externa kostnader 6,7 -134 357 019 -130 203 298
Personalkostnader 8 -136 688 764 -128 356 683
Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -17 208 493 -17 242 630
Ovriga rérelsekostnader 9 -10 147 781 -12 853 629
Summa rérelsens kostnader - 854 696 605 - 830 454 426

Penneo dokumentnyckel: Q8ELT-B2K22-1380G-SMOLD-1VSHK-JI5XQ

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 899 337 1890 441
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 - 7101 462 -10 434 590
Summa finansiella poster - 6202125 - 8544149

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Lamnade koncernbidrag - 650 000 - 8 000 000
Férandring av avskrivningar utéver plan 3 445 000 651 000
Férandring av periodiseringsfond - 6 800 000 - 5900 000
Summa bokslutsdispositioner - 4 005 000 - 13 249 000

Skatt pa &rets resultat 12 - 4 241190 -3 698 377
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BALANSRAKNING

Sulusinopausay | Suluyelsueleg

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncessioner, patent, licenser, varuméarken och liknande rattigheter 13

Summa

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnad och mark 14
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15
Inventarier, verktyg och installationer 16

P&gdende nyanldggningar och férskott avseende materiella
anlaggningstillgédngar 17

Summa

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernféretag 18
Agarintresse i 6vriga foretag 28
Fordringar hos 6vriga féretag som det finns ett dgarintresse i 29
Andra l8ngfristiga vardepappersinnehav 19
Summa

VARULAGER M.M.

Révaror och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror

Summa

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 20

Summa

KASSA OCH BANK 27

10 499 770
10 499 770

10 972 746
56 348 363
37 734 686

32 625 837
137 681 632

7 552 966
5 000 000
5 000 000

17774
17 670 740

47 249 880
5100 00O
48 785 124

101135 004

59 947 955
1332754

2 066 798
2 389 981
65 737 488

24 586 781

12 035 323
12 035 323

1 397 613
59 742 251
42 692 110

17 909 527
131741 501

3947 952

5 000 000
5 000 000
N7 774

14 065 726

39 327 830

3 010 841
46 849 537
89188 207

59 399 698
3964 646
352 626

2 815 003
66 531973

35 838 948

o

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital
Reservfond
Fond fér utvecklingsutgifter

Summa

FRITT EGET KAPITAL

Balanserad vinst
Arets resultat

Summa

Kiviks Musteri AB 556137-3076

2 500 000 2 500 000
530 000 530 000
11 826 379 12 479 921
14 856 379 15 509 921
12 417 422 3485144
19 909 916 8 278 736
32 327 338 11763 880
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OBESKATTADE RESERVER

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder
Checkrakningskredit

Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

~N

1

22 101 268 000 97 913 000
23 70 138 012 73 968 726
23 1050 000 1200 000
24 (¢} o
71188 012 75168 726

15 948 928 1932 903

307 292 195 912

80 365 681 82 574 455

o 6 540 856

8 713 446 12 025 924

25 32 336 340 35776 924
137 671 687 149 046 152
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o IR KASSAFLODES-
ANALYS

b

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 34 358 230 33770 262

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 26 17 208 493 17 242 630

o

Erhallen ranta 899 337 1890 441
Erlagd ranta -7 099 285 -10 434 590
Betald skatt -1609 298 -6 024 397

Kassaflode fran den Ispande verksamheten

Sulusinopausiy | sAjeuesapojjessey| 9 |eydey 388 Ae SulipueloS

fore forandringar av rorelsekapital 43 757 477 36 444 346

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

Penneo dokumentnyckel: Q8ELT-B2K22-1380G-SMOLD-1VSHK-JI5XQ

Minskning(+)/6kning(-) av varulager - 11946 797 143 658
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar -1837 407 -1572 960
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder - 8 851 810 14 888 153
(X o0 : °
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 21121 464 49 903197
I O R A N D R I N G INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar o - 2171245
Forvary av materiella anlaggningstillgdngar - 24 704 917 - 9 867 416
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 3 091846 -5 000 000
Utl&ning till &vriga foretag som det finns ett dgarintresse i o - 5 000 000
Investeringar i andra l&ngfristiga vardepappersinnehav o - 708
Foérandring av l&ngfristiga fordringar -10 795 870 26 255 127
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32 408 941 4 215758

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna finansiella skulder 13 114 494 10 575 921
Amortering av finansiella skulder -13 079 183 -18 646 013
Belopp vid arets ingdng 2025-01-01 _ 530 000 _ 11763 880 _ .
Utbetald utdelning o - 27 500 000
Vinstdisposition enligt &rsstamma .
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 353N - 35 570 092
Utdelning till aktiedgarna o o) o
Arets utvecklingsutgifter 910 475 - 910 475 o
Arets avskrivning utvecklingsutgifter -1564 017 1564 017 o p .
. & sstie ARETS KASSAFLODE -11252167 18 548 863
Arets resultat 19 909 916 19 909 916

Belopp vid arets utgdng 2025-12-31 _ 530 000 _ 32 327 338 - Likvida medel vid &rets barjan 35 838 948 17 290 085

72 73



Kiviks Musteri AB 556137-3076

TILLAGGS-
UPPLYSNINGAR

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningslagen och Bokfsringsnamndens allmanna rdd BFNAR 20121 (K3) tillaimpas vid upp-
rattandet av finansiella rapporter.

REDOVISNINGSVALUTA

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor och beloppen anges i kronor om inget annat anges.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner
som inte medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodo-
havanden, tillgodohavande p& koncernkonto och kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till
ett kant belopp och som &r utsatt f6r en obetydlig risk for vardefluktuation.

VARDERINGSPRINCIPER M.M.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

INTAKTSREDOVISNING

Intdkter avseende férsaljning av varor redovisas nar de vasentliga riskerna och férdelarna som ar for-
knippade med aganderéatten till varorna har dvergatt pa képaren och néar intaktsbeloppet kan beréknas pé
ett tillforlitligt satt.

EGENUTVECKLADE IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Utvecklingsutgifter redovisas enligt aktiveringsmodellen som immateriell anldggningstillgdng da féljande
kriterier &r uppfyllda:

- det &r tekniskt och ekonomiskt méjligt att fardigstélla tillgdngen.
- avsikt och férutsattning finns att sélja eller anvanda tillgdngen.
- det &r sannolikt att tillgdngen kommer att generera intékter eller leda till kostnadsbesparingar.

- utgifterna kan bersknas pé ett tillfredsstallande satt.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell tillgdng utgérs av de direkt hanférbara utgifter
som kravs for att tillgdngen ska kunna anvandas pa det satt som foretagsledningen avsett. Internt upp-
arbetade immateriella tillgdngar skrivs av éver den bedémda nyttjandeperioden, vilket motiveras av att de

kommer att tillféra koncernen varden minst under denna tid.
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MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar ar redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for
planmassiga avskrivningar baserade pé en bedémning av tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas.

Koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter 5-15ar
Byggnader 25 - 50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4-20ar
Inventarier, verktyg och installationer 4 - 20 ar

LANEUTGIFTER

Laneutgifter belastar resultatet for det &r till vilket de hanfér sig, utom till den del de inrdknas i ett byggnads-
projekts anskaffningskostnad. Aktivering av l&neutgifter sker nar de ar hanférbara till inkép, konstruktion
eller produktion av en tillgdng som tar betydande tid i att fardigstélla innan den kan anvandas eller siljas.
Andra l&neutgifter dn ranta som kan uppkomma i samband med upptagande av nytt 18n redovisas som en
korrigeringspost av l8nets anskaffningsvarde och periodiseras som en del i lanets réantekostnad enligt

effektivrantemetoden.

LEASING
Samtliga leasingavtal klassificeras som operationell leasing vilket innebar att leasingavgiften férdelas linjart

dver leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.

Finansiella tillgdngar i form av vardepapper redovisas till anskaffningsvardet, vilket inkluderar eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av tillgdngen. Langfristiga vardepappersinnehav
vars verkliga varde ar lagre an det redovisade vardet skrivs ned till det verkliga vardet om vardenedgdngen
kan antas vara best&dende. Kortfristiga placeringar varderas |[6pande till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet.

Langfristiga fordringar och I&ngfristiga skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vilket motsvarar
nuvardet av framtida betalningar diskonterade med den effektivranta som bersknats vid anskaffningstillfallet.
Kortfristiga fordringar och derivatinstrument, vilka inte utgér en del i ett sékringsférhallande som redovisas
enligt reglerna fér sadkringsredovisning, redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet.

Sékringsredovisning
Malet att forsoka neutralisera valutaeffekterna vid transaktioner i olika valutor uppnés med hjalp av valuta-
terminer. | de fall villkoren fér sikringsredovisning &r uppfyllda varderas fordran eller skulden till termin-

skurs. Terminspremien periodiseras 6ver sakringsinstrumentets 16ptid.

NEDSKRIVNINGAR

Skulle en indikation om en vardenedgéng betraffande en tillgédng foreligga faststalls dess tervinningsvarde.
Overstiger tillgdngens bokférda varde tervinningsvardet skrivs tillgdngen ner till detta varde. Atervinnings-
vardet definieras som det hégsta av marknadsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som
nuvardet av de uppskattade framtida betalningar som tillgdngen genererar. Nedskrivningar redovisas éver
resultatrakningen.

75

Suiusinopausay | JeSulusA|ddnsSSe||i|

o

Penneo dokumentnyckel: Q8ELT-B2K22-1380G-SMOLD-1VSHK-JI5XQ



Kiviks Musteri AB 556137-3076

INKOMSTSKATTER

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultat-
rakningen, férutom i de fall den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven
skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pé alla vasentliga temporéra
skillnader. En temporér skillnad finns nar det bokférda vardet pé en tillgédng eller skuld skiljer sig fran det
skattemassiga vardet.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen vilken fér nérvarande &r 20,6 %.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skatteméassiga éverskott
kommer att finnas mot vilka de temporéra skillnaderna kan nyttjas.

VARULAGER M.M.
Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Vid bestammande
av anskaffningsvardet har férst-in-forst-ut-principen tillampats.

FORDRINGAR
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till balansdagens kurs. Skillnaden mellan
anskaffningsvarde och balansdagens varde har redovisats i resultatrékningen. | den mén fordringar och
skulder i utlandsk valuta har terminssakrats omraknas de till terminskurs.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA - PENSIONER

Bolagets pensionsplaner fér ersattning efter avslutad anstallning omfattar bade avgiftsbestamda och for-
mansbestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet. Nar avgiften ar betalad har féretaget inga ytterligare forpliktelser. | férmé&nsbestamda planer
berégknas skulden och avgiften med hansyn till bland annat bedémda framtida lIénedkningar och inflation.
Samtliga pensionsplaner redovisas som avgiftsbestdamda planer vilket innebér att avgiften redovisas som

kostnad i takt med att pensionen tjénas in.

DEFINITION AV NYCKELTAL
Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Nettoomsattning: Rérelsens huvudintékter inklusive punktskatter.
NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Foretagsledningen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar kommer séllan
att motsvara det verkliga resultatet. Varje ar prévas om det finns ndgon indikation pa att tillgdngars varde ar
lagre an det redovisade vardet. Finns en indikation sd beraknas tillgdngens 8tervinningsvarde, vilket ar det
lagsta av tillgdngens verkliga varde med avdrag fér férséljningskostnader.
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UPPLYSNINGAR TILL
ENSKILDA POSTER

NOT 3 NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

3 s
.. 1 1. - - 3

»

i

dnss

¥

2025 2024
Andel av nettoomséattning hanférlig till svenska marknaden 94 % 95 %
Andel av omsattning hanforlig till 6vriga lander 6% 5 %
100% 100%
NOT 4 INKOP OCH FORSALJNING INOM
KONCERNEN
2025 2024
Andel av férsaljningen som avser koncernféretag 0.0% 0.0%
Andel av inképen som avser koncernféretag 1.0% 11%
NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER
2025 2024
Hyresintakter 255 658 309 191
Valutakursvinster 23255433 13 308 522 NOT 8 MEDELTALET ANSTALLDA SAMT LONER OCH ANDRA
Ovriga intakter 784 647 171529 ERSATTNINGAR
Summa 24 295 738 13 789 242 2025 2024
Medeltalet anstallda
NOT 6 LEASINGAVGIFTER Kvinnor 61 61
Operationell leasing, inkl. hyra fér lokal Man 13 108
2025 2024 Summa 174 169
Leasingavgifter, drets kostnad 14 873768 14 003 349
Aterstéende leasingavgifter férfaller enligt féljande: Féretagsledningen
Inom ett &r 11 269 747 10 193 108 Styrelse och VD
Senare an ett &r men inom fem &r 46 449 797 25199 166 Kvinnor 1
Senare dn fem ar (operationell leasing) o) ¢} Mén 3]
Summa 57719544 35392274 Summa 6 7
Utdver ovanstdende leasing férfaller senare an fem &r lokalhyra p4 tillsvidareavtal med 4 436 684 kr &rsvis. Personalkostnader Léner och Sociala Léner och Sociala
De mest vasentliga hyresavtalen avser lokaler for verksamheten i Kivik, vilka hyrs fr&n bolag inom koncernen.
Operationell leasing avser fordon. ersdttningar kostnader ersdttningar kostnader
Styrelse och VD 305 000 57 653 305 000 57 653
NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORER e 2ensions o] © =
Arvoden och kostnadserséttningar Ovriga anstéllda 92 522 508 40 714 082 87 935 792 37 691653
2025 2024 varav pensionskostnad 8162 068 8 229 978
Forvis Mazars AB
Revisionsuppdraget 555 274 491 415 Summa 92 827 508 40 771735 88 240 792 37 749 306
varav pensionskostnad 8162 068 8 229 978

Summa

555 274

491 415
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Bolagets VD &r anstalld i moderbolaget Kiviks Musteri Holding AB. VD uppbar ersattning frén Kiviks Musteri Holding AB.
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NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2025 2024
Valutakursforluster 13 593 781 8 157 629
Reservering - 3446 000 4 696 000
Summa 10 147 781 12 853 629

NOT 10 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2025 2024
Ranteintakter koncernféretag o} 429197
Ranteintakter dvriga 899 337 1461244
Summa 899 337 1890 441

NOT 11 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2025 2024
Rantekostnader koncernféretag o ¢}
Rantekostnader 6vriga 7101 462 10 434 590
Summa 7 101 462 10 434 590

o o

NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT

2025 2024
Aktuell skatt - 4 241190 - 3 698 377
Summa - 4241190 -3698 377
Redovisad skatt
Redovisat resultat fére skatt 24151105 11977 113
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 % -4 975128 - 2 467 285
Avstdmning av redovisad skatt
Ej avdragsgilla kostnader -169 412 -1181 304
Ej skattepliktiga intakter 734132 17 030
Schablonrinta periodiseringsfond - 88 282 - 86166
Kostnad som ska dras av men ej ingar i resultatrakningen 257 500 o
Andrad skatt o 19 349
Summa -4241190 -3698 376

Kiviks Musteri AB 556137-3076

NOT 13 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN OCH

LIKNANDE RATTIGHETER

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 24 224 607 22 053 362
Inkép ¢} 1207 174
Forsaliningar och utrangeringar o o)
Omklassificering o 964 O71
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 24 224 607 24 224 607
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -12 189 284 -10 562 710
Arets avskrivningar -1535 553 -1626 574
Utgdende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -13 724 837 - 12189 284
Redovisat virde 10 499 770 12 035 323
NOT 14 BYGGNAD OCH MARK

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 16 669 829 16 716 945
Inkop o o
Ombklassificering o) - 47 16
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 16 669 829 16 669 829
Ingdende avskrivningar - 5272 216 - 4 849 618
Arets avskrivningar - 424 868 - 422 508
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 697 084 - 5272216
Redovisat virde 10 972 745 1 397 613
NOT 15 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA
ANLAGGNINGAR

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 225204 219 217 512 806
Inkop 48 000 543 788
Forsaljningar och utrangeringar -17 850 569 o)
Omklassificering 13 488 003 7147 625
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 220 889 653 225 204 219
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -165 461968 - 155112 703
,&rets avskrivningar -9 030254 -10 349 265
Forsaljningar och utrangeringar 17 850 569 o)
Omklassificering - 6999 637 o}
Utgdende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -164 541290 - 165 461968
Redovisat virde 56 348 363 59 742 251
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NOT 16 INVENTARIER, VERKTYG OCH
INSTALLATIONER

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 87 896 190 80 736 918
Inkdp 3 003 291 5 507 647
Forsaljningar och utrangeringar - 3887 733 o
Omklassificering - 9 557 444 1651 625
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 77 454304 87 896 190
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar - 45204 080 - 40 359 128
Arets avskrivningar - 5 317 831 - 4 844 952
Forsaljningar och utrangeringar 3887733 (@)
Omklassificering 6 914 560 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -39 719 618 - 45 204 080
Redovisat varde 37734 686 42 692 110

NOT 17 PAGAENDE NYANLAGGNING OCH FORSKOTT AVSEENDE

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 17 909 527 22 892 037
Inkép 21 Q05 447 4 848 745
Omklassificering - 4 097 291 - 0 831255
Forsaliningar och utrangeringar - 3091846 o)
Redovisat varde 32 625 837 17 909 527
NOT 18 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 3 947 952 31662 223
Utlaning 3 605 014 o)
Amortering o) - 27 714 271
Redovisat varde 7 552 966 3 947 952
NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 17 774 117 066
Medlemstillskott o 708
Redovisat varde 17 774 17 774
Avser 0,8% av inbetalda insatser i Appelriket Ekonomisk Férening.
NOT 20 FE)RUT"BETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 139 035 338 919
Ovriga férutbetalda kostnader 1608 554 1226 367
Upplupna intakter 642 392 1249 717
Redovisat varde 2 389 981 2 815 003
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NOT 21 EGET KAPITAL NOT 26 EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER =
2025-12-31 2024-12-31 @

En aktie i Kiviks Musteri AB har ett kvotvarde om 100 kronor. Antalet aktier uppgar till 25 000 och aktie- Av- och nedskrivningar 17 208 493 17 242 630 é
kapitalet &r 2 500 tkr. Summa 17208 493 17 242 630 Z
=)

=)

NOT 22 OBESKATTADE RESERVER NOT 27 LIKVIDA MEDEL g
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 o

Avskrivningar utéver plan 72 603 000 76 048 000 Kassa o o %
Periodiseringsfonder 28 665 000 21 865 000 Banktillsodohavanden 24 586 781 35 838 948 o
Redovisat varde 101 268 000 97 913 000 Totalt likvida medel 24 586 781 35838 948 §

=)

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 20 884 928 20193 798 NOT 28 AGARINTRESSE | OVRIGA FORETAG "

Baserad pa skattesats: 206 % -21,4% 20,6 % -21,4% 2025-12-31 2024-12-31

Redovisat virde
5000 OO0 5 OO0 00O

Foretag Org.nr Sate
Mobile Canning Sweden AB  559093-2165  Umea

NOT 23 LANGFRISTIGA SKULDER
2025-12-31  2024-12-31

Forfallotidpunkt, inom 2 - 5 &r fran balansdagen 42 807 870 36 620 936 Eget kapital Resultat Antal aktier Kapitalandel Ro&standel S

Férfallotidpunkt, senare &n 5 &r fran balansdagen 28380142 38547 790 8 340 629 82 1691 % §

Redovisat virde LU B Eget kapital och resultat ar per 2024-12-31. S,

. 2025-12-31 2024-12-31 S

NOT 24 CHECKRAKNINGSKREDIT Iongéenole anskaffningsvarde 5 000 000 0 §

2025-12-31 2024-12-31 Arets forvary O 5000 000 =

Beviljad checkrakningskredit uppgar till 35 000 000 35 000 000 Redovisat vérde 5000000 5000000 %

QOutnyttjad kredit pa balansdagen - 35 000 000 - 35 000 000 . . S

Utnyttjad kredit p& balansdagen o o NOT 29 FORDRINGAR HOS OVRIGA FORETAG SOM E

DET FINNS AGARINTRESSE | 2

NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH 2025-12-31 2024-12-31 §

FORUTBETALDA INTAKTER Ingdende anskaffningsvarde 5 000 000 o} <

2025-12-31  2024-12-31 Utlaning O 5000 000 8

Personalrelaterade kostnader 18 276 235 17 178 013 Redovisat virde 5 000000 5000000 8
Upplupna rantekostnader 5 483 7 660
Ovriga upplupna kostnader 14 054 621 18 591 251
Redovisat varde 32336 339 35776 924
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

NOT 30 STALLDA SAKERHETER

2025-12-31 2024-12-31
Fér egna skulder och avsdttningar
Foretagsinteckningar 88 900 000 88 900 000
Fastighetsinteckningar 10 600 000 10 600 000
Maskiner och inventarier med dganderattsférbehall 55 415 184 57 559 606
Summa 154 915 184 157 059 606

NOT 31 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Efter rakenskapsérets slut har den globala politiska och ekonomiska osakerheten fortsatt med
oférminskad styrka. Exakt vilken péverkan detta kommer f& vad géller vara forutsattningar att driva
var verksamhet &r svéra att dverblicka idag. En direkt konsekvens av dessa oroligheter skulle kunna vara
kraftiga valutafluktationer, skade fraktkostnader, och stigande energipriser som d& kan péverka oss kraftigt.
Denna osékra globala miljén kraver att vi fortsatter med vart fokus att vara flexibla och snabbt kunna anpassa

oss fér att méta nya utmaningar och majligheter likt vi gjort mycket framgangsrikt under de senaste &ren.

NOT 32 KONCERNUPPGIFTER

Kiviks Musteri AB &gs till 100 % av Kiviks Musteri Holding AB, 556957-6498, med sate i Kivik.
Overgripande koncernredovisning upprattas av Kivik Holding AB, 556572-8168, med sate i Kivik.

NOT 33 RESULTATDISPOSITION

Férslag till disposition av bolagets vinst

Till bolagsstammans férfogande star:

balanserad vinst 12 417 422
drets resultat 19 909 915
Summa 32 327 337
Styrelsen foreslar att:

till aktiedgaren utdelas 3 800 000
i ny rakning dverfores 28 527 337
Summa 32 327 337
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ARSREDOVISNINGEN FARDIGSTALLDES 2026-04-10
KIVIK, DEN 10 APRIL 2026

Judluttln/

Mats Hallgvist, Ordféranden

R

Bengt Akesson, Styrelseledamot

N —

g

Thomas Jens% \Astdllande direktor

At L

Kristina Levinsson, Styrelseledamot

Coberr Touss

Robert Buhre, Arbetstagarrepresentant

Jonny Olsson, Styrelseledamot

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 10 APRIL 2026.

FORVIS MAZARS AB

Anders Persson, Auktoriserad revisor
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REVISIONS-
BERATTELSE

Till bolagsstamman i Kiviks Musteri AB
Org. nr 556137-3076

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vihar utfért en revision av 8rsredovisningen for Kiviks Musteri AB for &r 2025. Bolagets &rsredovisning ingér
pa sidorna 62-87 i detta dokument.

Enligt v&r uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Kiviks Musteri AB:s finansiella stéllning per den 2025-12-31 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar for-
enlig med &rsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrédkningen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande

till foretaget enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information &n &rsredovisningen och 8terfinns pé sidorna 3-61. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dverviaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en viasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att drsredovisningen uppréattas och att

den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en &rsredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets férméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& ar tillampligt, om férhéllanden som kan
paverka formégan att fortsatta verksam-heten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,

upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller p& misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppst& p& grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pdverka de ekonomiska

beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk

installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamélsenliga fér att utgéra en grund fér véra
uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pé& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsétgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osidkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férméga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmaéarksamheten pé upplysningarna i &rsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
s&dana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Véra slutsatser baseras
pd de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhéllanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och handelserna

pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tid-
punkten fér den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de

eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGTLAGAROCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéallande
direktérens forvaltning for Kiviks Musteri AB fér 8r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till foretaget enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pé storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad s& att bokféringen, medels-férvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pd ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som &r nédvandiga fér att bo-
lagets bokféring ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pé ett

betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR
Vért mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att in-
hamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

+  pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart

uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst p& revisionen av rékenskaperna.

Vilka tillkommande gransknings&tgarder som utférs baseras pa vér professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pé& s&dana 8tgirder, omréden
och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gérigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhéllanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vért uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

LANDSKRONA DEN 10 APRIL 2026.

FORVIS MAZARS AB

Anders O Persson, Auktoriserad revisor

as|epjelaqsuolsiAay

gyckel: QS8ELT-B2K22-1380G-SMOLD-1VSHK-JI5SXQ

-



KIVIKS

| MUSTERI |





